ST TR g ey e e e e e ey R SO Ty Tl T I ] T T e L i e e e e L e S

A R — A —E— T

[ = A A e N e e e e N N B S R T e e e e e e e e e e — B e A e e A — e A R e e R

<

&
=
1L
A
]
LS
-
o
5
]
]
1]

b dslay gwe\
%QM% 4% 589 b

2025 sl

** 2025 sl 07 #LDUN oy *

3yedl Jlael Jou>

2025 481 07 $UDEN 7 )0 A gY) Al
ol G el el g 85 i
ki Aty paadll dniia g AiG |
S il i e i sy 4B D
ok e Cabiedl el fanada B | adad JLEY dliliadl) j 200 3
o hall el Ml 8 i Ay UL pan (3 e gy Blatall Sleadll o e Aidladl yAud )l 4
Al Galll soa) 3 puianS () gl seaa 2l glasiall o Gl gl 5
el 5 A elen s Al A e lapll o 58 el L pdl) G gladll ) B AS) 8 A e diladl] ]2
ages Uy "SAN" dzlaay
2025 5 lﬁmﬁ&&.’ﬁ'&
2026 s pis 5 s Ao lan A e f g 30 o ABiliaall y 455U
qﬂglmﬂuﬁmuhmw,u&_n
il e By piaall il 1 e a1l saay aladl iadll bl @) e Bdladl y ASEL
Al 3k Lo <l A Jf gy e yimg gall Y Wil 3 Sl e Asleaaall y Al i
sldadel Jasad 10
T E S PSSR S P I

- - 5

e T e e . e e e T e e e e e e e

T e T T LW VS

-r—

b e 9 - W e T



gl I

| i
_Lw_-maj :‘:ﬁ

Al as 14 sUDA oy skl (2025 g8l el Aslal 5 ye il B 5 jiih doles e g laal
2025 st 07: 2 58 e 1447

lnalal) 45, oY

whaallly 5 potall Aelud) o 2025 sl 07 oL oy 8T el Aplall 4540 5 ks Al eleall el sie
el yeimnsy celeall Galaall (e ) Wy heae oY g 0 sl AU 2 6kl delea e Sleldal delh lalee
ki A L3 BLAN Je e

Jpie 35 5 ks U eleall ol aia o805 o3 5 lEl1 asall

N gaine 35 1 padaall 5 plaay agabye fl of all elime Y1 e .

Jaime 3] cppalall el e -

1/130

rlaall Jils Ll 3130 pealal pluae il
el el s Bl sl (5Y g -1
i 0 SEN asal) o gnl lana D
ot a1 gl Saks a3
|.I-':FJH i_,....HJI |__|1.'15|| .’ap_ﬁl! u‘L‘-"‘-4
il ekl i) gl el e -5
a1 adaadl il $mall gl -6
= handl el C3S SIS JlasT
gebaall pdaddl pe i CWTPERLTPCNN
e baall pdaadl e Jleydami g
el Ludadll pias ()8 e =10
golaall julaall yac BP=REEEtE
gelaall puladll pae 08w w12
e laall ulaall yac giies e 213
olaadl Luladl e i eald J i -14
el el yac bkt deae 15
o= laall Gl s g 4 el el 216
gotaall pdadl guae el aal gl -17
u“L‘?JL u..!q...H _jaal. ‘th.q.hu-[S
ol el yme ol el ae o109
gelandl ol giac il i i 2()
B el ydaaa D]
gelaall el g gt S Bt 122
e laall el pme 3 gl 2 23
gl el s oy Chad-24 |
o laall (ol e apalil 2aas25
golandl (ol guiae e Yan-26
goleall pdadll pae % 8 327

LS delan — 2025 JpSl 60 pdana



inl..u.ﬂ Calaall geiae , sl Alaa 8
gl cpilaal) it ) 29
Slaadl Gulaall g Sl daaa =30
ol ulaall gas Syl a3 ]
03 3 o suiadl placy) -
alaall Jals Adeall i Jday oy gudlad) plaacy)
ekl J 57! ‘-r-i-'-“ e -1
il .l,.a.al ) daaa)
sl -ILPL; m_}l_'.l U}
01 : 28 (9 & puilidl plac ¥l
oulaadl Jals Adall sy Gpeladl gl
Slaadl ol guac Cgde el -1
Y1 agsealia 3 2L sliae ) -
02 sAg i Aheay 9 pualal] -
el Al il Aaliae s e e it
LD ‘-ﬂ}w'"'f;'-’ Al Al Sleladl Al e Sl s -2
Agailll s Uil y ppandll B s e dale -3
(Sl o gaall il ) kel 3 i Fisa sl shad g

Sl il Silelaally Slaiall 113,14 ad ) papdanil) o il e 42 5olall liada Aol diad G il aald) S e 281 ey
‘Jf.k“,dﬂ.ﬂ_lllh:’j}.ﬂ.h-l.ll .LL-EHJ;JL-|J.}5F—J&_L~_’I_M ;uﬁ!aﬁuljwﬁuua}uﬂuw-—\hJ'mL‘—M\ﬂ_ﬂl
AN mally deleall gl ydeally

ol JSED e a5 5 gl et ping 52 )50 il § 53U i S sy g

2025 S 07 U3 fro Jop | A4 Aaladi |
n.E"_J_,'ﬂII l_;h!:}ul!l“-‘hm] Jl‘iu'han-r

."‘_..“:"“" "'-‘-‘-""-'. - Hl-l-l-u A J%-ul......

Sl Gile e Jga 0 paili g Aila

Solaia A el il deaadia A ) adall o LAY Adleadll y L230I

o ghall il Ul 8% i Dt Sl pan (38 e ey (Slaiall S3leatll s e diileaall g A

Aol Hlalll gan] A gumaS ) palll 2eae sl aleczail e 438) gl
delany oojmall 5 jias delea il Al Slelaadl 2 38 a3 ol o datl) ol 8381 L2 A0S e dldadd) |
, ..!l-ni-'a_:ae“SAN"

2025 981 16 guadd) fo 0 4500 Auddall *3

2026 e a5 s delan Al G g g e e dBladdl Al 6

ilmaall 320a] mia a0 e Alsliaall y A2HLD T

Aaall b Ay gl puial M1 e ol 33ty Gl Ll Sl 1 e dladd) s 42004 8

Aule 5 lgle il Aa )l s e (g pal S Lpeanii o3 s e Zialadl 200 9

olalae) Byt 10
Sililalie | asads salel 11

ra WA L b —

rilagd 3l)
‘; "
—
2/130 b Aia Aclap — 2025 _u #8155 s



e 5y '
Adle S Audadl |

' 2025 Sl 07 U ;A oY) Audad) s

il Jall i Jiaa Jab ¥ 1S Aa paall Dl Ca 5 et pudad) ety 80 W1 Adal) B paall Jaaill 3kl Ja
o5 il el 3 Al y Al y puendl) i) SIS ENG.COS

- Al JSEN Adall oa 8 e peall Ladill A 43 o3 Galacall plidas | ARH pa 2
e M

i . . -
o) Al B A jaal) il HaE} s
oAl Sl Laadl L’;)EJAN'I I_.‘J_,.'lll Loyl _J.!..E! |.fj a8l a8 Al e Addladll ]2
i s "SAN" delaa ol B jada Solen |
. 5 hia Aipiey penil) Speay AL ] 5 B
hih Al Cpalecall el daane G ol adad LLEEY AEoladdl y AZE 3 ;
Al Halll gial B peS Sysalil tena 2l ezl e A6 gl § 4
L i Aty il a3 i Glaid) SOladl e e diiladll, A4 4
il il U} 5
oSl e e Jga g 5 pdi ) 45800 6

bty Clasadl ¢l B pamadl ARSI pae ) (LA 20l ol sl pplES AR D Lel sl gl L) JAaS
fnnepaS Aelanll ol A1 sl o dadh o )6 gt s3a Jlasl Jgaan 3l A0Y1 U8 g S0 semal) gl (il pall Sl celiac Y
g sl U "ZM e 2 g g S e L L ) Y1 i o 3 Y el plall ey aS g s
lgie aaadig ol sia el ol W) eSSy Yy sl 5 RauallS Ay gall Sleladll s ohil s e zladal,
adadl sladl B agaaniy apas glati Gl sy udadSy CilSHeall ity cu il alhe cats NG, ppa (pleliS
Gy W o g ¢ ALl ey s A Blaliall 3 L pead lallly iad el g ey g il sl o S
g il elan sumaS Ul y il y s o duncia i 03 s Joliig apaii e gl (5 g e pfind Ol a5l sl 3 Y

ot il ) 85 Ll

can il Aaad el o Al Ll LIS L'ujd:b.ﬁL.-‘h”J_.L_;_,;J:.Lﬁitna..llu%a#i?'&am;_uahﬂl (o i
e all aagly 231l el el g ol bl b

:Q&?JJ-‘I'FQE:'{FJA‘J, ) adals "#ﬁ#ﬁ:

aSIl A i ol st el | adaiill o g (e 264 5olall Wl y e 58155 5 g ) Bidall Jael Jgand 5y U
roai gl s 5 il A LY mlleaall | ams U6 2] Ae Leall

ol il y o) A2l G (gt S el e 2l 8345 sglaeal) ey Adaii] Sy 5 #

3/130 3,008 delan — 2025 el 5y s



4/130

| oeleel] Aokl )i '

* olyie o Gl bl g N S0 A N gl bl e
" st J cpnanall (e Usliy ol pilats § (5 Suad! (g laall S1A

2025 sk 16

(CEV ) iyl o apeadl polall Jlasl auli plazsl jas

2025 g4ls 25

el Y Ul ol LU plazal ety Il dpaall pes e 3aladl deladl e
plalls LIALLLLA (naliy yalall 500 Slous paw (au pill gednd avas
A

2025 gl 28

sasad bagas wuld] Ulea) Lalall LUSH Hae) plais! e Jl dpadl jo0a>
By Ugay pll Aiaal 650 Shio | JUS] 1435 pyungl

2025 guig 24

fadal pasas @il Lolall LS, udaill plazey! JUdl el dudl i
Al Ll g jlans] JUST ali

o pudni! Byl gL At JUitl -
el 3533 Lunpgll Byan Sluas) Jisl -

2025 ysigs 24

JUA 2285 LALLM Aaladl LUST! jiay plazsl
#b—h:'t.” iﬁﬂlibu -
gyl Gy oy -

2025 guig; 24

ikl &lus] Jlasd E.i:;ﬂ:j J,&; agolall Leladl e plaisl jeuin-.
- OEA gy Faatll yaa0 dlisy &l

| 2025594152 10

adyas ehyeadd] Glalall i) ALSs 2atazl) cudgll eabudl) JUisl jpunn
Jlas)l aay RN Relaadl e 2024/2251: iy Aaisall i § S

2025 j9alss 10

Lailast |...-|=-1.,-" l..:l.l_,.!h;.l;bﬂ‘i_-,-.,u!.i.dlj ,.:EL'I..:.“ Slal) L,..).\in ail i-_uln!l-,t

2025 joulea 11

Bkl dclay — 2025 sl b g sy



 Agdplall AaSlad) Eoings g Srduis — e g AMpe £late| Jgeis 2025 59l 15

Aaad] A gt Al P laZa | peitpll )l e by s Alall Asloal) e | 3025 550090 15
- ek At aladl Ayl Ab lat)

MW&th*mjww#Ldfwlﬂmith\h]‘é ;.
elB] Alland Raball IS, § Late§ Adgds catlls sts AN Laloadl e yous, 3t | 20Z550e10e 5
Ny SLE

- Aeaited! plleall lans Uipal) Ll dpmadl Aelyr Apnay

aalaly” g L_,-J.h‘l". P | fat- 1) ealn Lpalad G lamll phe; Ayilng B9l jeeine | 2028 = 8008 22
" Aaaazl) Augpmlls 2urUN

Ja a2l Slaze Flese! Jlaa] est i apndt sodas Jlaidl e el Aslod) e | 2025 aia 11
AT RCOTTRCA Pre | I P SUELAS EOUE B INPL < 1 |

2 Aol AN g Ay N 0 g gl aed Al S g 0

bAoA Al el e e 5 g0 dasa 1l 83

pdmadt el ysn e Agstaly Bl Sagedt 0 B Al sl s Bt Bl
ZDLE ) g Lpaiadi B gpadt o pmsali A basiads Byiks

e

Bd e lalee

B3y AP Dapsdt oD

EIE LY LN L T g e L 2025 S gtd Lpstalt Bppadt stleit s e ity
Frea ' e ) _.;-ll_,—-—J'l Lelamti ol sidasl Bali _,\h.}l r'l..-l iy Lialh algiy Bos oJaty Ay
et e b e el ompaibalt el e el Badll Ce s dayiat mdlsadt gy Seall
B L L L e 1 P T L T L L e I

L e e e e T

Tt 3yt et Al s -
Sl e diaiandly Sl el dedea. -
Ay ety iy Eosleoe Wt Oghatiy Al aiilaglaalily dpatoazitiy i1 de 2l dewloss -

Tmaadiy TMEMN o o8 o gmedy gl Y0 msaaTy At Ml gaa BELg tda s s
e e A pbleeadl cgde} Sty madl peiall b Bl et OF Moy ae Lapdt adiSyll meanmd
Agiasl cenieny Aleb Bladl e fkdl  laall mallgy dalasudi | e
A b Byis) apms DU o] e Ropalt OF fop S deies 3y Sl adaady i doaa o)
g et Jduall o tes il WY GEgta Y detgdll gy ot feall crtlee gl s jlmsl anis
amgalal o) Baianl B gles o Ol ey ciglSiomy igilesde bl desles Bta) willedd Tledll Ae 0 Sy
e St B e iy
O e o Bt 0 Bptaalt demlomay  lamll By er A e B lelodal el Badll W ey T 8
O g VY et Llde e O Y Jlepladdt leall ZO) wege e e oS 1Sy Las S
P b b Lt yieedl LR Jlar Bk dsbes SO U L Sl Laddh gl paels el
T
Bt 3t gedt At g
ol a1 Gy mheadl pdiy Dyt 0t agtead] il B M o
Ay ety | edd g gans g 3l plleaddl e edlepadl A5 Ldas e
B A e

5/130 A Aclay — 2025 #5581 5 g0 e



cadieadl b g Ul e gty dme g ol W e Ayt baagige s e Geiemdt ooles i
e |l A ladll sl by g Slhadi codle padt stasl ) Seadty 4t b gleplaudiy cdadl amgilmll ils
ot Ly ol gl Foloally o dole gl ot leme dgaiomty doledll wivbetone il Loalys da_ e comey S i W B

g B 3y el aie Aslaml) A dedl | elasll dylmealy dolleddl
Ggmie plt Al Aty demlde Bya e g WU Jle dBslacliy A delt Alledt demloma b

el me | o mhany el il gl S ame o g Tagiadt Ape Al o Ay Ll oa M) RS e gy A Jle
dam ) Tl fas Jme mgly Se il L IRy Sl el o AN a iy By g
oty ataf B Bagmdt utms by aTilemieadt A et 05 OF oy ol et et lind dytma O

ey Jiy deelase Yt Sgftity dSlmilll coimyicadiy dralmBiy LeyiaYl Lo 20 deuloas
wFElaging Al o iy A8y el felal demiels Lglfy sletloally Gl oy L8 gla, dbuliaing
S L ST TN PLTR PN A [ AN T S S [ - e L i T I T T Y
Bl b S B i R i e Bt L L

Lo pny Ui ohd 0B ahly fedad 9t o Getaddl Bpudt oS s B e o7 i)
I it sy s e Al e e iy e bend] e 3 Bt ety ke ealie L
adiimlyl Bl ey liglaadt sl ) ey A SRS Ulkeis afluazdes dgdaht et e Al acedt sl
LAgalma By Umot iy Tool S dalglt eI i

Agptayl Ak ot ) cmpialt o dlem o) 3R St 1R sy Lagl S les Al gl ik
oy aflgimelie Jypal Sgea  my. oorielemd] doaJb B eomld  fdadl jlasyl 8 s o (g ddh G100 gy
A st Ut l) Sl ae ot e plt (f gl Gl AP S B ] A0 )t A st DV
e e cpdlem ol AB B St | b g ime] IS lemdl Bafad atoad o dy I3ggte O b ga 2006
O oy gt SIS a0y abmidd pay o Al ealis leiddt o laualt Of W 2011 des Ldemall G
Ayt Al S0 Dide a i b et baald Boall Ll AR AN e 3Bty ooy enll e s da ey

Of 9 Ale e it Lidmdl A O A lemll peue]  daclid azseyiandty  JlmBEl Sl B
e et Dof Losbmyge lemy peiety B b, timie gy oAl ol delemdt At e B0 1,01 3 Lgaay
et W Asgleadt Ol L gh Byg oo Aele e AW Umgofatedl sidae W ey gt oolideall ey Jm

ity Byttt e Balde U Al et bl Sy s A5 et dde Fpoteadt Astasdt | e | omay | o adt
atslEg i il JIUN L2 WY emll T s :.,...q,-..'l gl g BB 0 g plmal o i a— ey oy
S e 1 T al ey byl e e el plgs Lng gty wtepme
At o Lomyly Aeadt ey Allamdt oy Lamyly o B =3 L oS iy Sslamdt mllandl e ot damad
St e ey Ml L dlgay s M o s mlar | ey e gy e Abeadt Flbadl de sy
Aadeigi g ‘l-rl..a.__,.l.....h
Al ul'* Al I sl e lh :._..._}..'l—l-l ._.I..- Al bas e Ly e ‘_-dl P e L U
Fas = Hel el et ks A0S b el s e om0 mgy Alelugy aSmd e dejiad
Al b miilediy | peidell Fadece odsglome delemdt Ll B be pagodlflosdh degladt I et LB
STt L ey | e gliss O Dt t_l_‘-,l e e e
T I e
Bl s pmomeniy doely Jiy Abdaliy Aot lase ) Slmamdl el g Tl el alesay et sl e
L] stpr gd dpdind pudadl e tght Y e il A bt gy BN e by o a0 g Sy e
B I e LT I L= R e
T R GRS AT il B sl Lite AT Getamdt Oy aFlmes O 3 =l b
I e L R e e e M
A iy BRAML el e piy o Bty Bia e Ll ILE) B L, Aaee Sond Al el nlt yhge
22 gy Aglady A ) ade b ailh Ligdl e S s 6 ol detadt Eadl ST IEW o e gt ety
AN s 2T b ot LT Lmggie oo e BBl Sl A Gy RS 32 e 2025 e
e e e o Apsleacit ames I by LS 20T Eedims o
DDl dae. ol D=yt myytas -

26 i nmalt bl Smcstendt olhe. b Alessty -

Od jim oty adieadd o= o da il folace & Lla =34 -
19 aialyn -

D9 Ly gt -

B A6 g Rblarde ' olglmadi 0=

6/130 BAS Aoy — 2025 w8l B gd jeans



b gl Sl ke e U elead) pliadll pioe Gheall Jall se 2l o306 ; aal) Sl Al Jya 85 *
el olaall all A
2025 S Gld Guly
(gl sl il il Gy 0
IS Lpitat 235 yiall ola A Al Bany eaall gald) CoSd) BB Sl
AR sl padll -

Chall Jis oAl aa 7 gl s 3algs ——r

06 171 113 290

s el gl Ay daa - 2

05 587 172 (e

£

P

4.54!...- g

:n.!.u-jl Lt _;_‘g.u
!

Pl

D e M

e palS]

z A

2l

)

e T

2T 5l

Oy g

b et g S

sl S

| 300 3 (5 sa

05 587 172 | g sl

s Auldal) pf g AuIAl) Siaall A8 e g Aauall Bia - 3

Sllee 334 5 JabYI ol g Al il audall e laadl Lo Lag LA e Sadl A e Adans 62 paall Sl LU il
O Abia)) Al ol gall | peda g Sl AildaS pan) Jgs Laddd 334 e SS1 INA Slina) Anliall el Cilind 440 .
ada ala Al 56 Apanall Sl e 8yl 555 e g el el L 50

i
10 Sz sl Zilalealh 5% aladl s,
24 e 15 i,
2 g 27 U pac i
7/130 3 ida dolay — 2025 w81 553 pamaa



Sile ce LAED g S A b e T Ll =l
Ll
03 il e s 6 ) i )
0% Nl P 19 il akiadly oy dall aa
= il 3.{} I’l'..i..-.ln'i
= Ay g4l 71 b - el
01 Tl - bl B el i Gad i o)l e
- el 26 0l Shaw
03 o jtaalt a0 Pl ) e e
I oF gl i iyl Ak e 7
== _J-.n-'_ﬂ'JEJ ﬂslj” fid Nl T
B 05 ! 3 Hian Slgal
30 e
a2 F panal 315 i ganall

s poill Aadloall sluall Ad) ya g danall Bia - 4

B0 5s A e il 5l Zaas aiaall paadl 8 il die ()5 o gl dallall oliadl 52 pad A ja dilae 66 el o8
Aaall

A B iy gl Ay e — 5
lgall oy Aaal) eladl caline B gl &y flad Javidlee 7500 2

Cilalaall 2ae Alaall
119 - el 4 lae
12 el gl A jlaa
22 SR e
153 ]

sl il g Sle Jliall Giife ALl Jga A4S
gl ol A lall g il Aadeas e ) e SIS ag® Sl B30
dalaall Ly cudd 8 ALY Jga i
2025 5580 55345 2025 slabugd G b AM JNS

e e U ok 5 jiais Ao lan e 085 A (5 el asan A b laill atill y S a4 g 3l Aadeand Gt 1 pleall G (a3
#8155 dsladl 5500 Ale M 2025 sla 5 e Bl Bl A Gl Aadeaddl [ ! 28 By e o2
Al Yol 2025
sl (s ogha dpd (1
el iy & el LAY Afas e palall 1l sl elis G el AaSadl e jaliall oSl 25 5 cile
Ll ey gl 038 pelia Aeland) Cuals 8y o alial) £1 5l aldl
BASE 1Sy 5 )Sadl gl (e da patd) Caall g jlad AR e sl IS Gl alalY) SE cia g alle
et A Ay Sl el & S s i Y AaSadl s Gl S sl M dga gall 5 s e les
st Alaly o 18 el 53 ASad) iy Gaadl adll sl o agillal ) Lpna Ca g 5pal] o Aaslia Salall AL
2025/10/13 gt a0 e2a Jom e J 3l 7 iy Juial1y ol Jal (e ppdiailial ffadl o il
1 g8l | paceall ) duiad (2

8/130 Al dolan — 2025 8l Bl e



e als iy il faay 2l 5 2023/1403/6] 2o uad WS LA AaSay Ladl 5 1Y Apail) sia il

3l et Jleel Jgony i jaall 4 Aaiil p guinse g 342025/10/16 Anda

g Y A g peal) Jlal (B el

O Ay Lt allay 2023/7112/167 226 e Sy 3y oY) AaSadll plal eead 230 gyl 20l Lpad ) (5502 3l

o b s e sk a1 2023/05/25 s A a0 i pe i LS L g pad Al ) sl e Silaay el

olaadl dga g o Alls o5 SlaSe 4 JaaS Vg dnseee u alall G pdall das y Ao gl A U1 Al 2 468 ) ads s B pgesall

Sy By oY) eCaall wilay el g ) i e Ll il g3 iy A 151 Al Lol IS alll i

Ly gad e vall 500 i Aelan el el 2024/06/06 2% 905 A aSall il oy 2024/7112/32 pb ) Jasy

13 B GUGNL pakall 5y ol phall G Al e iy jleaadl Jaia ae Sl Bl el g a8 3 50000.00 #8

Aadal il ad o8 Wiy Ay GURLY) Adan Gl 2025/7206/111 22 Sile el gk e WSall

Sl i i sl 2025/09/19 mih el 4l deleall Sla & 85 2025/02/06

s laad) ada (ubasS A5 5L Ayl

Y ) g SR s e 4 Suall i€y 4y oY) AaSadl e 2023/06/20 05 23 o) pSall il e
Leanstal 5 jaiall JUutY) Aad aa 2 52795560 alie Aol sulil 5 ks deles ohl Sall g piagall g 4 a3Vl

A eal) \gliasS pa il llall By ek g

-05 F 0l 8204 2o A Wil jia au:mzm 696 2o ila Lol il CaliY1 AaSa plal (Sall 1 i) 5

pSall ganaill ayy s Jhladll e g il Gl callall (yiad ) (pe A el Lagd e il Sall olally ol 2023-12

il agd alall o8 gl Al aa g BN 8 snuliy SRl e aa 52 30000,00 ase feadl sl Llal deleall e

Adaad o o) 1Y

sJhd B3 Al

adh ey 2024/1501/36 A8 il 5 iy A0SV kel Jl delaad) s 5 5le S Bl Ly 226 5 g0 LT

iy o jals ol pupd Ka 2024/07/29 s adly e By an s S g pa 5 9aS 03 g e Sl il e A8

Al ad gy aal 2025/07/07 2l 55 330 gakaill pSall il jium sy

s gy i Ay

2023/7112/83 2 aldl £ yuis g biSas dy oY) LSl aLl pdall g Hall ne Gijle (e de el e all jadd

o il elball bl 80 5 Ay e g g3 (el e ) a5 ey (e e e e g el (e 408G g sy

ol el 34 e pSall & janal U 2024/7112/48 A Saad iy 4 001 Aol e Jiad ALl 138 ol ol S0y

LY AaSaa plal Kl e il 5 sy llall Bl el g Laa 52 46000 8 8 i sl e 2all 508 delas

ailisall pSal) 30y o 2024711713 e 6047 o8, Al 4l jua 2024/7202/989 a8 wile Ll Il &y 1Y)

A5l 3451 2025/09/18 Fel el deleadl Siloa i 38y

5 i Ay daSaall sl dlall | 4 2024 15 fo s 2024/314/654 28 s

A Aebaall I sy 5 iitels jeSl U ol g8l g olall iVl ppoall el o 1 Lol SED o34 SilawBla 20

anal A Sl 3 el Balgd a5y tias ol ) Lpad el B A Aute WAL ) il B3] 25 2024 ) 8 28 &

Aeben oy Al ela LS laia Jea o K3 s Latas 358 335 o 50 o> 4 S J e laS alaZY1 2al

5kl salp s f:__;_,L.l]-‘a.I.u_,Lﬂ.Lm“c__‘i_}qM _h_,igglljwumlt;lmqh;_}u;_nuwgu 3 TEEN

gt | B g g B iy Jﬂ‘uﬁhv\-‘--.i.:w.;b-ulﬂliellHb,.-*h_.:.r-l“ﬂ-ul-'-ﬁlu»' sl ol R

s2h Jlial o3 oy ol Sl pUaB 5 Jamy AU ARS D 02gd s 3 Blad saY1 o) Sy 30 6 U WT28685/27 A 5 iall

Sl 5 kit kel UL a5y e SIS ) e o) delaall ala ujtdu._,m,.._u.:_u,,. a g 0 Lags 3 et

Oanmall jad 2]l g ay SR ) Gliel e Cpaial ALl Adliaill Al e sl 0 AU sde J g el

2o ) g aall gl oada cala s hnia RS0V Aaladll e 45U a3a Slial iy L,JW.L;.J.|_,5_,.1|UL;.L1-..H1

ALl ele Y 2025/10/09 Audad paliliad 555 2024/2104/4869

. E.ﬂ.- ilulﬂ

2024/T112/579 A cale iy 4 ) Lol alal lall gas 2ol i jh (e delaadl iz Ao 5 5all 550l gain g

A0LE A1 sladly Al gl (B sl e ae 3 LaS o) puiad dilaiaS dclaall Wheaad o gl e ey padll (e S L Ly

pSall il jhem sy ilins el gal 3 2025/01/07 b Al 5 s docadll oda Ll Sy el By o4 el Aailadll 3 ol

9/130 Bkl Aslan — 2025 pSl B g0 e

(3

(4

(6

(7

(8



coadall s a3l y oph 2 135000,00 & 538 Whan! Limy g el 558 Aelan olily ol 2025/06/12 05 112 A5
aSall a8 YL

s g dha gl i.,..ﬂ

Anlga B il e 2l lgad ) gae s BT iy A 1Y Aaladl Jlal 2025/7112/361 A2 —iladl £ sinse
Sl 27/54147 (s il ane il 530 Jlie 31 A1 6] (e Aliad 3 A Rl Sy gadll [y 43S L ey Aol
G o jals gaid 2025/09/26 fu il e Sa il jua ~i_+ S Gae e b pf il sl pl g e

(9

¢ bl A atll GUELY) Aalas alal 2025/8201/430 o8 wile b sluns 46,5 (10

ilaa de pana 1 AS b ke e i3 5B JladY 2022/04 4 Aiall 6 sS3all &S A 055 AU s Sl
n Lt o5 3y AL aladl g 30 p L SR el ol Rl plll Jal e Sl (e A gla die ¢ et
€ stk siien 3y Al gl 2n 5 gt ¢ ST s A a3 A8 2 Ciaskl 1 i delen i gl e JalY) el Hadl
690.147,15 alie Ao sall laelal 4 ound 2025/01/20 Fu b bpaSa o jaeal A i & el Lol ASad plal
i€ 5 i Aebas agb cildaly i & el GLEELY) AaSae plal g vl e ARl ARla) A1 el a2

ilianall ST WSall 4l atall Ll 8 Syl By gyl A

S i Y Aafae alal 2025/1202/412 28 ; cile Ay puealld Al g pes A (11

g A el it 5 ke ads i i 5t AGLAY) AaSadl Alel b h 2 ) Lgad ) 5 e 2 AU 02 (Bla
p A8 8 LW sasd ) Rk Ll p2 alteay aulea Jgli 55 2017/01/01 il Jp¥1 il 5kass Sl
il Guaall Ly asf G S i sy aSial A Yl ge Syl JulVly DA ) a0
aiilly e aall 4 fade Johe i HEGLY) Ao 5 dkea (ML ] can gal pSal1 La oli) 5 5 0 2 60000.00
LSan o Apcaill Allaliy 4 osadaddl Al iy emd 2024/11/12 fui omidl AaSan e )l 8 4l joead
o Lle 2025/10/20 Gudal il i &y 8 A aSaadl algs Aadl ) oy sl Gk Ld Sl A5y g lin]

sl aia dosphad jhis delea

'3 kel Ao lan 2 Lgas Gy (g el Alas Apall o g dball ele Y1) A ) A gipmeall e (12

G gl e a0l g (imy g pal A sl a6k Aelia s Cind ) e AU w8 S
Ay wile ple S ased dclladl Sl Godds Adoa GISH 27/11423 Gl sl g3 agSle G 6 a
1.072.500,00 533 il el 5 iii ol a8 2021/12/29 Fui 22 pb ) oSal Gl e 2022/7112/182
AN i g aSall s o sy il e g LYY A S e A a1 20 il y A land) ST o pa fe 420 Aalece Jilypa 2
Al ag dduad oy aly il ad bl 5 g3 2023/04/12 e 2688 8 LMy Y] 1as (e lall

e

38 58 abis 4diiay Seaa cillall ) sl e alo s g 550k i) e e 2025/09/03 ot Aabead! Jasi (13

ie yana e A e Al la2n o Al i pe o Jpemall (pe 408l Lgallny 5 hia Aelan 2 ol je3 ad il i gl
2023 e 2017 Aas 2k lgha ot ) Sl

a.l,.a..-u...4.1-4.\...:..4.1_,-.15@41'43,mu1£‘*pu‘u:mﬁi1d.hmﬂ|}2mﬂ9; Hi_;l-\d‘ﬂi-nn.llldﬂj.l. [14

lSJ*IL,J.JuuMJEnAJﬂSlAH’Ji.HJ wdpﬁdhééu]mluﬂlﬂ#dﬂa‘ﬁuﬂﬁduﬁ-ﬂﬂ |‘_,.|E-
Bje gae (o ske Dilaad wige e 320 Lybe S G i pe sie 1152 Leinlaa 27/7302 el g )l D35 i Ay
ekl y ASLa B 305 paans gl 53 pa e fie 12 0 2 273 A8

sl Akl B gk s ) 48 ) JAS

Ll Ll plall pa lla¥l flia ogpde &S5 13k Y el amy (o) Alall adlly Sile Jlall S oAl g laul ey
b AS Al a3a vy gl a3 13 2 g plaall gl y Pl LSS 13l uaa Ja Tout Propreté Al asy Ludy fleasiia
201152010 &) she  agtills | paciay il Aalss €05 201 Jmgpad oy ol 15V

s Uails daas Al JAS

.#'ﬁ.t.h_.&‘]ll 2l g8 4.4515_};#,,1._,;_.“9 ._JSL.F:II e gl A ladd A Dl SAST | s Lq,qi-ljum:ﬂ-‘ﬂi_:.
A e Aeald Al 3 JA5 1000 J Jus o iy

sl o il s 2025 0585l W Adall Jlaed Jpran As paall Jaiill pai  apdll (3 ket 2l 2ey

10/130 5 ks Aclas — 2025 wS B pd nns



Clelaall (g 38 a0 A gal) o glasl) jUal B &S) A8 e A3alaal) ;12 alaiil)
e A3 TSANT Aslany i iall — B LA Ao laa (Al A

o e g i e e e e e e

s gl

el (5 indl ASe ) 4 U yine iy Y1 i) Lpality 0 2yl AS1 A0 jlal 3 S50 AAUEY) a3a Gl et 1) 2 sl
gl il e Rl el g st ol al Gy A Y J gl calini G (o gbal g 481 50 DB gy e el
sy Ala G peans Shos Tt o Jeadll i calasill Clelill gaal iy (g 381 0 die 2 1 5 a8 ARaeall Jyall pe
Wy el 3 AZEall e § i Anag &y paaall ANS I Gl el 31 e Jale BV Gl 1 e llall oo

) Stia Juoiili ASH i a3a gl 5 gall a2 A Lina uialall il

iﬁﬂimu.hu_ﬁ‘jh}rﬁ#ﬁ]QHJJEHM'IW:W1J%_”ﬂﬁ1uiwgﬂﬁﬂlﬁm?1ﬁ
23 b dal A ki A ) e Jeall ieda Lo g IS Y 1y Ay peaall IS0 e S D i L el
ANy s Ly cipin - s ) 5 b Aganl syl g 3 A1 Il gl 2 Ay Y1 01281520

AS1 520 238 a ylad

ti e
- (] 2
vl } W

| e 8wl RUSET

| wmemm e =

ol !

ol g e i o) 8,0
Gl s
(FACDI) Hﬂﬂumwgum&*@ e i gy
s W0 a5

e 48 B0 43 M6 i
. 83,0 gl 0 o
QL) Gl i

W:’P‘J Y iy

(o fnlp e o
il il i
Al s
11/130 B AS Aslas — 2025 #8581 550 e



L-.ﬂ Flunll ,
pts L T
m.nﬂ _.l-‘-i‘l R m,.--if' J ,,.i u-.;ul-“ “.3"-”.'.{:3';‘“ .imﬂ fl-%ﬂ_-i-u A i

i '1...!-...:-1 el Lada ._1..:....:1&...“..1 At
il gl b 3B A Y LS i.'.u. gl g A e o i M Ny g
ey o ittt iy piasd) B Al A sl cdapnill By s T B ) el atad) sl

il - lnad

WIilﬁ".ﬁJLﬂ ~wJWﬂi#h?WJHJ_ﬂnvﬂkmm~hhqﬂml .

B L e

: PERE e - B 23l i (JFRTE PITOC
e ) (ag Logh gty Bk 2 A At sh At A gy Al il o BEI il g a0l Vi e g B Selle
,..::w|11;-14;..1-:....1,,_;&.:..:Mﬁmaﬁwmmumﬂfq.wdhhsﬂhhgﬂm .

! Aty Ailalall - ul-r-‘.ﬂ- _l"n--ul..uh
ﬁ-ﬁr‘- wl#f -u‘#""' nu-m J_WHTH’T#Q”'“HNE

!-.{n..'f calusd/ |

Qi 39Y1 Buny3ISYI Logasy ((CGLU-Afrique) Wil g i i dulal e sl Ssadl dalila Saiion
welei aSanlis 5 ugladl (1w mell) 6 8m>s (W) Ul w59 « (ALGA) awlill wlaleadl
Do) Bagy dSud B9 aiio duiui) cugasggls

. Al iiaually alobal aulyill @uniilly badasill 24 Hugh

wJiseill alls gy line ol ayas -

et oluyt JUS oo woselmeal] Gelelill Al il il 350 -
s o] Ll Ol tdl Saps (e sinall 138 JU> o

panliig elaill ghies AlalSis Lps) aaliss wlilow Log) ,_J....u.n.u!i Lm:ln.:- s 555 oMl welasll -
).p.p.u.ﬂ.“ 'ﬁ.n.lh.a.", n..l'JLﬁI.“

8,5Ylg elaiaall o5 anl bdasil| Jlxe (28 uzall wllaliul) aualy asbwwdall lasll e -
Alalidl avasilly el

aols iy 8V sl 2063 Jlos! Jgaxg (ODD) ol siaal! dusiall Blial (so syl BlaaVl duwys <
g 09 (W wabgilly | Auwlw] Glodzl 5| Jsoslls (ligladl o Al aaliall aiu
S )

k V| pesaill (o Egsiinall Jolo gun> wad sluilly wlisisdl Gols Galeall .,_,,J.::L.LU,....L# !
‘acloi>V] allanlly elusalls aiblgal] aS,Lisall 25, 11

| | I
“-w,t_h | L2023 Fs Sl aa] e 34 102,757
B Lk L
{ LAlS 422 Ailaa Lo o gSlaly daolall Agaddl 3
-— : el b e G S et sl daa gl Sl e

lﬁ_df.ﬁlﬁhﬂjw‘h—lﬂ‘qﬂ-ﬂhJ;ﬂ -
q‘*—Lﬁ-‘L—rﬂﬁﬂﬂ-Jﬁwwgﬂﬂﬁl

12 /130 A Ao lan — 2025 sl 8 g0 eaaa



Hﬁ!gﬁﬂfwwfﬁﬁﬁjﬂj_,ﬁdf

LI a2 S e e e e 2 30 22 9T SR
a ' ) pa wlasdl aallll Baghioes Ak, B &) gs 26 iy A ds
acal Ay Y (iyaiaall cuaadl U8 S e i A A 41;:1.1. 4-")‘“'&* 3

s Lo Sncisll & |
el adlas] duliuoy Aui sl algs 21U ayl,all qu.L-.;JI allal l.n,._...u ,ﬁ- 2

i iu.t- ]

I & Lo | o> 39 I

Sl Asle und Eine 93 wallasl o5l Ahiss] Guls Gelam 39 ol DR
Burloidl ol bamdl coar s limilly olpaiedl S3U3 jusass dusstiall Aioall olicl] pobisull Lis pbi=
Azl cnsndl laifs Aiadlly wresSill St Rpasels o Mlima und lgilyad pesmis Rpiy s 9 Uiy 2pistall
el pians M @mosplls onSodamll bapksseilly «Apd=oall dolnt! o lossll rpmsimi +Apdn lstly Spdlashl
% dolitimall dudmoll duniilly Adlate Sosl o Wime ontf Adlo Yl alpin ] o lolaseadf

Ol LSl Ligaall e 5.3

E LR P\ﬂ'l _._...-__.-._"' =

aiey Si (538 aY (et e Jalll 3 gud elially ] ol y (ppmeny Al 1 ALlSal) 05 A2

i il GilaaYl =
s el G dal 5 el gy
s dg il ALSall dldaia jlal gl
O (DU 513 ¢ aall G jeall o il Aadalt sbualt) A Aaall laaddl I = ol gl Gesas

.h.l.h:..il'l‘..u_;-_,l..u.ﬂ‘ M‘Jﬂ‘imﬂu—-lg..lta %M‘dﬁ&?‘r@Julmuﬁxp ‘,Eh
EFJ"‘""]

Cpindiall e laaldl Chasad A8l |y dsagaiill |2t g .
¢1M|g1ﬂ1ﬁﬂ1w,ﬁﬁﬁij;@~uﬂ PR |

48] | y 3ol -._ﬂ.u ol e I Jas L'u.uu .
..,q\;l Uﬂh‘-ﬁ :ljh%GLU-MﬁquE} Ly il E.Fﬁ:'j-‘-‘h l-ﬂ:? f mi‘”ﬁﬂi
-.uuu wgimmgas ugles Uu:]

Aad piall geiliilf
A 5ed (14) sdie Amg sl La 538 Aullas) 52a] n yiall mital)

t e dal g3 el
¢ smid Gl delead Ayl Sl Al clulade el 2
tob delan Jals Glilald Gl seaa (2) Glheas 3
1ol caala gl e ga 105 B2e ULE (20) Qs xie 4
b pgiillny b Uislad il (20) G sde
t aelml o gimees gin O sladll agie Ul

asiall Sla all Cila sSall 5 oall Aadaiedgun 3 o) 530s el ._JL..._,LMH gg) ,‘_,:a._.h
Ly 8l = 8

13/130 s dslup — 2025 ) 699 aaa



Luiddl) g Lollal] LS 5]

¢ AUS Lgiimd 2l aa 53 2,.400.000,00 & £ s 0dall dllaay) 4l
282 1440000 o Al (535S a3 o ghatll el i Y (3 saiall U8 (50 % 60 »
b, 720000 (sl 6,805 dclo> Jud oo %30 »
o,y 240000 o5l ulw acla> Jud o %10+

1l g4 (B) i (B Aaiidia (ah)3) pa s 2.400.000,00 (A £ 3 omall Llaa¥) 4]

(o a) auyuanadl adlall aals| Ll

360000 buasilly pasetl
840000 aolaiaunll dypaz)l wloasdl
360000 laailly bl 20> Jol o Slyaall ely

Jeadl oo
216000 cuiclazl doegs J>l oo ,lb| 5l
240000 poliill yoiiall pusiilly Jolgill
240000 g9sduall 8,l5]g Faruis

240000000 gsaxall

- P T s e e [Tt e | aemadpr shew
in peap T s e B L Diamirans da Tae

L & v AN 00,30 e

o I e,
i o gt b 70 000, 0 oy

T anw 1 ¥ Eeie e T T
T Dragreli E e et () GO Ty
- Furmopsne ey -Hn“#-—nﬂ!h-—-ﬂm

© A IR A o poer ase e {3 s o 3 500 D s
Sarvecen seSaian dtliin | 100 008, 180 Be)

da i F ray ety [nb s L Crpegrartriae 8 50000 )

15 ks 1 Y a3 4080 4 . i i 0

Pymenam e By 04 mesaleey e o s § 70 DL 00 DS

. i - [rpr—— L

(o g S g o tmmun rif) rraeriary o i ey o B0 S
Lrerwmenic wiidi B wilaibiie + Girilse 130 DOLIE briy

- o s WL P s w N D T

14 /130 508 dolay — 2025 Sl b0 uana



[TITRIRT - T TR i)

Sugpwrn & et boca. moiite-chve, jrunes el femmes) ; tlaheration s Plan ' action mreyigee Ind 00000
e de bormes proviues B s qetiry a0 matsie d'arbarnne
durnble |
et o talaton de spbémes & sedoction d'ews sl & Sae © 1800000
Pl e Cormtrucion de tofeates publiquen éoologuus dars L& Commune
e San,
Crgansatn de srwons e Tohatien D (RS TUTETA rSaT,
- Spptmarsne, feiion on dechet, asiniement| ©
Ve cromees & change avrefan ot hen
e o e AL e et e vt 8 documentatin Uy
] i o T mnm:ﬂmmmm
étmingrame, agriuitre iogue, mtallater solure, ofr. ) -
(Créanion de congeratives jeures ¢l emmnn
Eraguuit de mescorat nisrITI e wotien § |/t entrereeurat
Dievin dehuarges e tiftes ewine ies deon dedeqations officiefies (3 peroanes)
A NS R DS e b Cimmune de Xrwnifra % d i pou son Romoiogue i3 Lammune de 6 0000
PR LR R SR T s [T e h n _
e stuiminL |
Canception & sigports de comminization (efiches, s, radis incales) ;
=l L TR T w ““.wi 144 000,00
Coordination, geston glabale of spertne par der o) chedt o projet 1880000
imarncain ot matien) nr 14 mos.
Totd 148 000,80
CiN i CiP - FALDI '
{Kh#nifral | i Total
En dh En dh En Dh
(En Dh)
Tranche 1 Diagresrs @ phinsoscon 150 00D 50 000 18 000 418 00D
Frarad T J et rDaRn Shat sl “m “ﬂ m‘“ T4O GO0
Traescten 3 Fodmrbar & bramipeT e cortpebend o
e dmningiio 200 000 70 000 216 000 486 000
Ir.r.r;-lj JI I Jzirraeinge @l m bes desas T ORI T v 1 mm ﬁ‘“‘
:r --I'- l-'nl- % Corymgrnciliees, CUpee bk uetioen 2 H m 30 000 14 0 m 000
- 5 262 000 288 000
Total 720 000 240 000 1 440 000 2 400 000
15/130 Bkl dclay — 2025 Sl 690 pana

1) da Falle

1§

(En %)

17,3

1,7

w75

17



Maois
Activités
Activiteé | :
Lancamant,
du

diagnostic
participatif

Activité 2 :

Etudes de
terrain at
planification
stratégigue
Activice 3 :
Formation

BActivité 4 :

Mise on
oauvre

des projots
locaux

Activité 5 :
Capitalisation
et suiwvi -
évaluation
Activiteé 6 :
Forum de
restitution ot
cléture du
projet.

e il Cilal 4 5Sall Aisnall (33L5 o)

ABlEY| & gaia

slina 5 jlaliul

OfieLaall Ains Al Has ga"

F g ouiall 4y yuhali A3 )

Baia a8 43S 5e3UI Al 5all ASIAN ey 8
daiaall & o piall Al 5 AlLal) 44lS])

& 5 piall A5 sl dsia 3 Al pand

16/130

mmw - - o -

LS dclay — 2025 813 p0 paa

4




'ii—mii
fS ol AN kel Al s I Lol il A3 2

dsa Sl Sldadl L5 208 45 e pgtlaladal "7 " ae el e el aaall dad ;s pheadl 5 dada Sl JA5
flaey o g slaey ) Ll e b madl (B pa Y1 (il g pemall o O L5 D011 ) 8 20 2 il a8l
(e lan

d,ﬂ.’iJ"a—_Lou'lM‘jiﬂ;ﬁuufﬂl#M@ﬁ!@riy@@hujm1-%1-.".! iy Lagd
T e L sk T g el &g A pe1y Ay g1l g S 52 i g AL ki) i

A Slelaaial Sy Uae 2l i 5 asas 4y pdeall A0S0 Gl padl S 4 s Ol el il el A
b A (gl ARSI Ll Ay (5 ) Shad ¢ Bl SIS SRy 5 e 5 joladdl s, o gin — i Al )
AL e ) pans " SAN " delan saeluad UiV Galaadll ] A 7ot ped B il e gl ) 4 Gl £ g sl o
Aclen o S lalina g cddlSe 2 3 paliedl s2a ;,i_,-‘,i}_;u;._.hli._.,.ﬁ'qitﬁllpﬂ.yL..aiﬁﬂw._,i-:a)iJ?ssilﬁhﬁj

_l"_;j_,.ﬂJ"n__J.a..n.'qu.l:Jl.:lh.M —nujﬁﬂuliilﬂ_)h-:ﬁwhf-ﬁiw

L'_,-ni._lg'_ﬁ.lll QE'LAAJ‘;L&M_;)S_F&IJJMH‘#HHI:QH] ,_!ﬁ."n_';.l.r__ﬂjl twﬂ%ﬂ:ﬁﬂ!ﬁ##—diw
h",'_J.I.“,n.ﬂ.l.ll-' n1mh_;_h:.uﬁ1ﬁigh.ﬂ¢'u,ﬁlllq],dl I_‘.-ISLI.Ill _J_,...h.‘u-_ll_)-:-“u_lklhﬂj_’_ ?Jh-g,hﬂslﬁah
Aol A pall Ay gl sl ligh oy puiaal GRS 0 Bl el i ja e A ela be JUS e, 2009 2w A0 Dl
e paally gl U g — il e ol el g2 das i oo 3l Jaall jslai 0yl (gl e e 5 5 Sy
A2A5 (Auda slus SlENe D i andli) Lo BAELY ! sy s small ApolaBYY Apuill B aad o o gl o analls olisdll
U e G Alall alen Leagil Gl dbidl oy, il — gl SlBSe Said Ul i paally i jady ¢ Aida gt Ll

 eiay malki ik slis o iy Jalud|

Aelan uda duad g s 300 ad ¢ suadly 3l e Jale Sl a2y O olil U S A g el daaa ) JaiD
Ay gaall dpde Lol mlloal #15A0Y1 |.a L‘;:L-'_.‘ﬁ'lj gl Jaadl & ) pa JOS bl

AL B L S S eluae Y1 aRE La o) el y RS0 Aelaall ol 531 Jule o pa sl S0 cpndl o gy gl J30
deleall ol 8l V) STV ae S ) 580 5 a0 SIS1E Do il iy s el s el Cios L] A1 a2 )
£ g pall i€y ol p A 58 At e Bl s Bt Lok Sald
Lhu1ul}_pu.1'4jhj;n-:m&pﬁ'ﬁ;Il."J_,..ﬂln.’uluu.hu.gsuﬁjifh:}‘ﬂjjjht._umdu:“ﬂﬁth#
Akl dabiadl p255

i A Vs jule 3 il Alila s i S e L il y gl e VI e e Slpheaal () sals 3 e dged) il
gyl Jladly Jaldl Jys deals iy V1 Jpl e A0 2 e Jealy Jodl sl o g el Baleld D i
o ptlcien gy pmall 1A (85 uid Dipne A 500y L0 o paall o pad (ppesaS e (S 2029- 202 bV el il

Al S8l e 28 leate

;pn”miu:ﬁq,mﬂlmﬁtuaum;mmﬁﬁ

[_ el g 3| g gl pealt plia 2] Ay b -] |
J Eﬁ 28 ;;H_‘w'ﬂlll] phacac Y1 222 :.l....nl u.TLSL_!J

s alaall iy i g (e gl g geail] A AHUERY Cula 6 IS 2y

17 /130 kil dslan — 2025 nsiS) B gd s



duy peall dSloall
d ol 3la lldylig
dul il clelo all dol_ell diyiaall JAgall g js ol jaleill peal 8y ol Ggauall

BT TN GENERLL [ D68 COLLECTIWTES TESRITOmA S Fordy AlnGain TAsme & i Conpdraimn Decent:alinge imernationee

¥

" FONDS AFRICAIN D"APPUI A LA COOPERATION
DECENTRALISEE INTERNATIONALE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES "

Formulaire de dépét d’une demande d’appui

FACDI - 5™ appel a projet

PROJET DE RENFORCEMENT DES SERVICES URBAINS DURABLES ET PROMOTION
DE L’EMPLOYABILITE DES JEUNES DANS LES COMMUNES DE SAN (MALI) ET
KHENIFRA (MAROC)

Septembre 2025
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ENTRE LES SOUSIGNES

s Le Ministére de 1'Intérieur -Direction Générale des Collectivités Territoriales, dénommée

« DGCT » ;

e Le Conseil Communal de Khénifra. dénommeée « CCK » ;

e La Commune Urbaine de San. dénommée « CUS ».

PREAMBULE

Considérant les dispositions du préambule de la Constitution du Royaume du Maroc visant
notamment le renforcement de la cooperation Sud-Sud,

Partant de la volont¢ du Rovaume du Maroc d'accorder la priorité & la Coopération Sud-Sud en
Afrique ;

Vu les dispositions de Loi Organique : 113.14 relatives aux Communes Marocaines notamment
I"Article 86 qui leurs permettent, notamment de conclure des conventions de partenariat avec des
collectivités territoriales étrangéres et leurs groupements dans les limites de leurs compétences et
dans le respect des engagements internationaux du Maroc ;

Vu le Décret n® 2-17-451 du 4 rabii [ 1439 (23 novembre 2017) portant réglement de la comptabilite
publigue des communes et des établissements de coopération intercommunale.

Vu les dispositions des lois régissant la Décentralisation au Mali ;

Conscient du role de la coopération décentralisée en tant que levier stratégique pour la promaotion de
la Paix, de la Solidarité et du Développement durable et résilient des territoires, favorisant ¢galement
I’échange d’expériences. de savoir et savoir-faire et des bonnes pratiques innovantes ;

Vu les dispositions «du réglement de fonctionnement et des appels 4 projets du Fonds africain
d'appui a la coopération décentralisée internationale (FACDI) ;

Considérant qu'il s"agit avant tout de mettre en place une relation durable, fondée sur le partenariat,
le respect mutuel et les échanges de bonnes pratiques,

Tenant compte des roles et des missions confiées a la Direction Génerale des Collectivites
Territoriales du Ministére de 'Intérieur, en matiére d’accompagnement, d’appui technique et
d’assistance financiére aux Collectivités Territoriales ;

Vu la délibération N® 25-003/M-CUS du Conseil élu de la Commune Urbaine de San en date dul3
mars 2025 ;

Vu la délibération N° ........... de la Commune de Khénifra ~Maroc —lors de la Session ordinaire du
Mardi 07 Octobre 2025.

LES PARTENAIRES A LA PRESENTE CONVENTION DE PARTENARIAT S’TENGAGENT A

RESPECTER LES ENGAGEMENTS PRIS CI-DESSOUS

Article 1. Objet de la convention

Cette convention de partenariat a pour objet de fixer les conditions et les modalités de financement et de
réalisation du projet ou action déerit au niveau de 1'article N 2 ci-dessous.

Article 2. Consistance
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Le projet ou action a réaliser est intitulé «Projet de renforcement des services urbains durables et
promotion de I'employabilité des jeunes dans les communes de San (Mali) et khénifra (Maroc)»
pour un coiit global de 2.4 MDh (deux millions et quatre cents mille dirhams).

Article 3. Durée des prestations

La réalisation des prestations objet de cette convention de partenariat est prévue sur une periode de
Quatorze (14) mois. Elles seront entamées le mois de Janvier 2026 pour étre achevés le mois de Février
2027,

Article 4. Objectifs a arteindre
Le projet ou action objet de cette convention de partenariat vise 4 atteindre les objectifs ci-apres :
- Objectif général du projet :

Contribuer a renforcer la_gouvernance territoriale et améliorer I'insertion socio-¢conomique des jeunes
et des femmes dans les communes territoriales de San et de Khénifra & travers une coopération
décentralisée innovante et participative.

- Objectifs spécifiques :

v' Mettre en place un Jumelage entre les deux Communes pour I'ancrage des relations de
fraternité, de solidarité et de Partenariat ;

v Développer un cadre cohérent de gouvernance territoriale pour les deux communes
territoriales, suivant les spécificités de chaque territoire et les actions prioritaires a mettre en
place :

v Améliorer I'accés a des services publics essentiels (cau potable, assainissement, gestion des
déchets) a travers des solutions innovantes, durables et adapiées aux contexies locaux des deux
communes, ¢n intégrant les enjeux d’équité territoriale, d'environnement et de resilience
urbaine.

v" Renforcer les capacités techniques, organisationnelles et institutionnelles des services
communaux, ¢lus et agents territoriaux des communes territoriales de San et de Khenifra, en
matiére de planification urbaine, de gestion des services de base, de participation citoyenne et
de pilotage de projets territoriaux durables.

v Mettre en place un cadre de coopération structuré, durable et opérationnel entre les deux
collectivités, facilitant le transfert de savoir-faire, 1'échange de bonnes pratiques et
I"apprentissage mutuel, sous "appui méthodologique et stratcgique de CGLU-Afnque/ALGA
et les experts locaux dans une logique de coopération Sud-Sud exemplaire.

Article 5. Financement

Le montage financier des prestations objet de cette convention de partenariat, qui s'¢léve a 2.4 millions
de Dh (deux millions de dirhams), est le swivant ;

v La DGCT, a travers le Fonds africain, participe & hauteur de I 440 000,00 Dh (un million quatre
cents quarante mille dirhams).

v La Collectivité Territoriale Marocaine participe a hauteur de 720 000,00 Dh (sept cents vingt
mille dirhams)

¥ La Collectivité Territoriale partenaire participe a hauteur de 240 000,00 Dh (deux cents quarante
mille dirhams).
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Article 6. Contribution de la Direction Générale des Collectivités Territoriales

La DGCT, s’engage a créer un « Compte de Dépenses sur Dotations » (CDD} pour héberger les
contributions du Fonds africain et de la Collectivité Territoriale Marocaine au plus tard 15 jours aprés la
réception du dossier de création de ce compte.

Elle s’engage également & I'alimenter par la contribution du Fonds africain telle que fixée par I"article 5
de la presente convention de partenanat.

Article 7. Contribution de la Collectivité Territoriale Marocaine

v La Collectivité Territoriale Marocaine s'engage a honorer sa quote-part en nature estimee 4
720 000,00 Dh (sept cents vingt mille dirhams) représentant 30% du montant du FACDI selon les
activités prises en charge, la contribution du Fonds africain, a hauteur de 1440 000,00 (un million
quatre cents quarante mille dirhams), et ce, selon le chronogramme validé au profit des activité
nationales ou érangéres au sein de la Collectivité Territoriale de San.

Cette derniére devant 4 son tour s'engager a honorer les activités budgétisées en nature a hauteur
de 240 000,00 Dh (deux cents quarante mille dirhams), soit 10% du mentant global du FACDI,
selon le programme d’emploi du CDD au compte ouvert au nom de la Collectivite Territoriale
partepaire N oo eansmmai i UV s

Le versement de cette contribution se fera en devises ( Euro ou Dollars) & la convenance des deux
partenaires.

Article 8. Contribution de la Collectivité Territoriale partenaire

La collectivité territoriale partenaire s’engage a mobiliser sa contribution financiére a la réalisation du
projet ou action telle que définie & 1"article 5 de la présente convention de partenariat.

Elle s’engage a assurer :

La réalisation, le suivi et le controle des prestations |

Le suivi comptable et financier ;

L’établissement des rapports de suivi et d'évaluation ;
= La communication autour du projet ou action a réaliser.

Article 9. Pilotage et Suivi du Partenariat

I

Un Comité de Pilotage sera mis en place comprenant les deux Présidents des Communes Partenaires
dont la mission principale est d impulser ce Partenariat, de fixer ses orientations stratégiques et d’assurer
le suivi de la mise en wuvre des engagements pris dans le cadre de cette convention de partenariat. Ce
comité de suivi est co-présidé par les Présidents des deux Collectivités Territoriales Partenaires.

[1 tient ses réunions une fois par an, dans un lieu & déterminer par les parties ou i distance, et  chaque
fois que cela s’avére nécessaire.

De méme, un Comité Technique st mis en place pour le suivi de 'exéeution des prestations inscrites
dans le cadre de cette convention de partenariat ainsi que son évaluation. Il a pour mission également de
préparer un rapport/bilan annuel de ce partenariat 4 présenter au Comité de Pilotage. Ses membres sont
nommés par les Présidents du Comité de Pilotage.
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Le Comité Technique tient ses réunions deux (2) fois par an, dans un lieu a déterminer par les parties ou
a distance, et chaque fois que cela s’avere nécessaire.

Article 10 : Durée de la convention

La présente convention de partenariat prend effet 4 compter de sa date de signature par les partenaires.
Elle est conclue pour une durée équivalente a la durée de réalisation du projet ou action tel que decrit au
niveau de article 3.

Article 11 : Réglement des litiges

Tout différend résultant de 'interprétation ou de I'application de la présente convention de partenariat
sera réglé a ['amiable,

Article 12 : Dispositions finales

1. La présente convention de partenariat peut étre modifice ou amendée d'un commun accord entre
les signataires.

2. La présente convention de partenariat peut étre résiliée 4 tout instant par I'une ou |'autre des
parties signataires, a condition d’en informer les partenaires par ¢crit. Cette résiliation devient
effective soixante (60) jours aprés la date de réception par les autres signataires de la lettre
d’information de la suspension de la présente convention de partenariat.

3. La résiliation de la présente convention de partenariat n'affecte pas la mise en wuvre du projet ou
action en cours, 3 moins que les signataires en conviennent autrement,

Fait 4 Khénifra et & San, Bamako, le .................. 2025 en trois (3) exemplaires originaux en langue
francaise, les trois exemplaires faisant foi.
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CHAPITRE1.DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 1. OBJET DU CAHIER DES CHARGES

Le présent Cahier des Charges a pour objet de définir les conditions d'exécution par le Délégataire
des prestations objet du service public des déchets ménagers et assimilés telles que définit dans
IArticle 3, al'intérieur du périmétre de la gestion déléguée, tel que défini au niveau de I'annexel
de la convention,

Au cours de l'exécution du service, le Délégataire est tenu de prendre toutes les précautions
nécessaires pour maintenir la circulation, en assurer la sécurité et réduire les génes etles sujétions
qu'il fait subir et demeure de ce fait responsable a I'égard des tiers des incidents et dommages qui

se produisent.

Le présent cahier des charges permet également aux soumissionnaires de présenter des solutions
personnalisées, voir méme différentes de celles qui sont évoquées dans le cadre du présent
document dés qu'elles permettent d'atteindre un niveau de qualité supérieur & un prix inférieur
ou identique. Les prescriptions du présent cahier des charges doivent donc étre comprises comme
des prescriptions minimales.

Les différentes solutions proposées par les soumlssionnaires seront argumentées, qu'elles
différent ou non des prescriptions du présent cahier des charges. Lorsque les propositions des
soumissionnaires différent des prescriptions minimales du cahier des charpes, il appartient aux
soumissionnaires de démontrer, au travers de leurs offres techniques, la supériorité de leurs
propositions.

Par ailleurs, les récupérateurs et chineurs qui récupérérent les déchets commercialisables dans
les conteneurs nuisent & la propreté de la ville mais sont le premier maillon d’'une chaine de valeur
non négligeable & 'échelle du Maroc.

Dans le cadre de cette gestion délégude, il est demandé aux Soumissionnaires d'intégrer les
récupérateurs et chineurs qui récupérérent les déchets commercialisables dans les conteneurs et
qui constituent le premier maillon d'une chaine de valeur non négligeable.

Cette valorisation informelle des déchets devra étre prise en considération et développée tout au
long de la durée du présent contrat de gestion déléguée en concertation avec ces acteurs afin de
développer des solutions et des cohabitations plus respectueuses de la propreté de la commune.

ARTICLE 2.RESPECTS DES DISPOSITIONS LEGISLATIVES ET REGLEMENTAIRES

Le Délégataire est tenu de se conformer, pendant toute la durée du contrat de gestion déléguée, &
la législation et & la réglementation en vigueur, notamment, le droit du wavail, les régles
comptahles et fiscales applicables, les dispositions concernant I'évacuation des déchets ménagers,
ainsi que, et sans que cette liste soit limitative, les dispositions concernant le Domaine public et
les Travaux publics, la Défense nationale, la Santé et la Salubrité publigue, I'Environnement, la
Voirie et la sécurité des biens et des personnes.
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Le Délégataire est tenu pendant toute la durée du Contrat de se conformer aux normes qui lui sont
édictées. Il ne peut invoquer aucun changement ou modification des dispositions |égislatives ou
réglementaires en vigueur lors de la prise d'effet du Contrat pour s’exonérer de 'une quelconque
des obligations qui lui incombent en vertu de celui-ci sous réserve de I'application des articles
relatifs au réexamen des prix et de la formule de révision des prix.

A cet effet, le Délégataire a I'obligation d’adapter I'exploitation du Service délégué et les biens qui
lui sont affectés a ces nouvelles dispositions et normes, dans le respect du principe d'adaptabilité.

ARTICLE 3.DEFINITION DES PRESTATIONS

Le Délégant confie 3 titre exclusif au délégataire, 4 ses risques et périls, la réalisation des
prestations suivantes :

3.1.Prestations de collecte

La collecte des déchets ménagers ct assimilés, et des ordures des dépbts sauvages v compris les
déchets verts, les encombrants et les gravats ainsi que le transport des résidus collectés 4 la
décharge publique et leur déchargement ;

La collecte des déchets assimilés aux déchets ménagers, générés par les gros producteurs, leur
transport et leur évacuation & la décharge publique.
3.2, Prestations de nettoiement

- Lenettoiement de la voirie (chaussée, rottoirs, caniveaux et places...) et du mobilier urbain
installé par le Délégant ainsi que le transport des résidus collectés et leur déchargement
la décharge De KHENIFRA.

futres prestations de collecte et de nettoiement

Pour la réalisation de l'ensemble des prestations ci-dessus, le Délégataire est tenu
d'assurer notamment :

¥ Lafourniture des véhicules, engins et matériels nécessaires et leurs accessoires ;

# L'exploitation, |'entretien, le renouvellement et la propreté desdits véhicules, engins et
matériels ;

# La fourniture, I'implantation et la maintenance des bacs, conteneurs et poubelles &
déchets ;

# Le personnel nécessaire & 'exécution du service ;

Y

La formation continue du personnel du Délégataire ;

= L'obligation du port par les agents de propreté des tenues de travail et des équipements de
protection individuelle ;

# La planification de I'ensemble de ses prestations, son actualisation en cas de changement
et sa communication systématique au Délégant ;

» La recherche, le test, la mise en ceuvre et la généralisation de solutions innovantes de
conditionnement efficace des déchets déposés sur la voirie, notamment des déchets inertes
des activités de bricolage des ménages et des déchets verts des ménages ;

# Une organisation efficiente et un contrdle rigoureux des activités de son personnel ;
# Le balayage manuel et mécanigue efficaces;

= Le désherbage des zones aménagées et non aménagées du domaine public communal, &
I'exception des parcs et jardins publics ;

# Un lavage mécanique des artéres et places publiques ;

.

hid Aclay — 2025 sl b g s



Cahler des charges de pestion déleguie/Collecte- Nestoiement

# Lagestion informatisée du Service et des véhicules et engins et matériels affectés au Service
(516G, GPS, GMAOD,...);

# La remise au délégant de I'ensemble des données d'exploitation, techniques, comptahbles et
financiéres conformément aux exigences du délégant.

Les moyens humains et matériels devront &tre suffisamment disponibles afin d’assurer la continuité
du service qui ne doit souffrir d'aucune interruption et i quelque titre que ce soit.

De méme qu'en matiére d'entretien, le Délégataire est tenu de mettre en place un dispositif
performant et hautement qualifié pour assurer la maintenance et la réparation des wéhicules et
matériels.

ARTICLE 4.DONNEES GENERALES
La population établie sur le périmétre de la gestion délégué, est de 121 542 hab (RGPH 2024).

Evolution de la population et du tonnage de la commune d'une maniére consolidée

Année léreannée | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
Population 122 370 122786 (123204 123623 | 124 043|124 465 |124 888 | 125313
Tonnage T/an | 33 945 34062 (34179 (34292 | 34409 34526 |34643 |34763

1-Ratio=0.76 kg/hab/j
2- taux d'accroissement de la population : 0.34% /an
3- Référence : Etude ou autre, &tablie par la commune [Année 2025).

ARTICLE 5.DEFINITION DU PERIMETRE DE LA GESTION DELEGUEE

Le service délégué objet du présent cahier des charges est assuré par le délégataire & l'intérieur du
Périmétre délimité dans I'annexe n"1 du contrat de gestion déléguée.

ARTICLE 6.0BLIGATIONS GENERALES ET RESPONSABILITES DU DELEGATAIRE

Le Délégataire garantit qu'il est en mesure de réaliser en bon professionnel toutes les prestations
décrites dans son offre et prévues dans le contrat. Il se déclare libre de toute restriction |égale et de
toute obligation envers des tiers qui pourraient restreindre en tout ou partie I'exécution de ses
obligations.

Le Délégataire s'engage 4 mettre en ceuvre tous les moyens matériels nécessaires et le personnel
ayant les gualités et les compétences professionnelles requises pour accomplir les tiches prévues
aux termes du contrat et dans les délais prévus.

Le Délégataire se conformera aux ordres de service du Délégant. Lorsque le Délégataire estime que
les prescriptions d'un ordre de service dépassent les obligations du contrat. il doit. sous peine de
forclusion, en présenter I'observation écrite au Délégant dans un délai (maximal ou impératif) de
quinze [15) jours. Cette réclamation suspend 'exécution de I'ordre de service jusqu'a ce qu'un accord
soit intervenu entre les Parties, dans un délai qui ne pourra, sauf accord des deux parties excéder
guinze (15) jours.

Le délégataire, & la demande du Délégant, fournira les informations techniques, comptables et
financiéres, relatives 4 la réalisation de ses activités conformément aux dispositions du contrat. Il
facilitera les visites de contrile de son matériel par le Délégant et donnera libre accés a ses locaux

aux agents qualifiés par le Délégant.
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Il est également tenu de relever les compteurs des véhicules et de les consigner sur le carnet de bord
desdits véhicules ; il consignera sur un carnet, dont le modéle aura été approuvé préalablement par
le Délégant les informations afférentes aux déchets évacuées i la décharge. Il donne a cet effet libre
accés 3 ses garages, ateliers et magasins aux agents qualifiés du Délégant.

En dehors des missions qui lui sont confiées dans le cadre du contrat, le Délégataire ne sera en aucune
fagon autorisé a se substituer au Délégant dans ses relations avec les tiers ou dans le fonctionnement
des services du Délégant. Le Délégataire se bornera 4 donner des consells. [l appartiendra au
Délégant de transformer ces conseils & sa convenance en décisions ou en ordres d'exécution.

Le Délégataire tiendra Le Délégant constamment informé des relations qu'il aura a conclure avec des
tiers pour l'accomplissement de ses missions, le Délégant pourra prendre connaissance & tout
moment des correspondances adressées aux tiers.

Le Délégataire prend la responsabilité des prestations qui lul sont confiées conformément aux usages
et aux coutumes de la profession et aux dispositions de la loi.

Pendant la durée du contrat, le Délégataire est seul responsable & |'égard des tiers des conséquences
dommageables des actes du personnel affecté au Service placé sous sa subordination et de 'usage du
matériel utilisé. Il garantit Le Délégant contre tout recours, il contracte, & ses frais, toutes assurances
utiles, notamment pour se garantir de toute indemnité i laguelle |'exposera |'exploitation du service
délégué.

En cas d'interruption du service, méme partielle, le Délégataire doit aviser le Délégant dans les délais
les plus courts, au plus tard dans les 24 heures du début de cette interruption, et prendre en accord
avec lui les mesures nécessaires pour y remédier.

Tout véhicule ou engins accidenté ou mis hors d'état de fonctionner pendant le service est &
remplacer par le Délégataire dans les 24 heures qui suivent par un autre véhicule similaire pour
éviter toute interruption du service.

ARTICLE 7.ASSURANCES

Dés I'entrée en vigueur du contrat de pestion déléguée et pour toute sa durée, le Délégataire a
I'obligation de couvrir par des polices d'assurances, régulidfrement souscrites, sa responsabilité civile
et les risques qui peuvent découler de ses activités professionnelles, et d'une maniére générale de
I'accomplissement des différentes prestations prévues au titre du contrat de gestion déléguée.

Le Délégataire sera tenu de couvrir sa responsabilité civile tant au tie des travaux que de
I'exploitation, et notamment le risgue d'atteinte 3 I'environnement, par des polices d'assurance dont
il donnera connaissance au Délégant; il s'engagera a en payer réguliérement les primes, et en
justifiera au Délégant dans son rapport annuel qui devra comprendre une copie des attestations
d'assurance contractées.

Il devra notamment souscrire ;

— Unpe police d’assurance tous risques chantier & hauteur de la valeur des cuvrages construits
pour les dommages aux ouvrages et incluant un volet responsabilité civile travaux;

~ Une police unique de chantier garantissant les ouvrages et I'ensemble des Intervenants a la
construction;

— Une police d'assurance dommages {couvrant notamment les risques d'incendie et de dégit des
eaux, dommages aux tiers) concernant les biens de la délégation (biens de retour, biens de
reprise) & hauteur de leur valeur de remplacement.
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Le Délégataire fournira les attestations d'assurance correspondantes dans le mois suivant la
signature du Contrat de gestion déléguée et en tout état de cause avant la mise en vigueur du Contrat
et a chaque sollicitation du Délégant.

Pendant toute la durée du contrat, le Délégataire est le seul responsable a I'dgard des ters, des
conséquences ou dommages occasionnés par l'exécution des prestations prévues au contrat. [l est
précisé ici qu'en cas d'introduction de déchetsjdangereux ou non-conformes dans les installations, le
Délégaraire est seul responsable des préjudices sur les installations, le personnel ou l'environnement,
dés lors que ces déchets ont été réceptionnés et n‘ont pas fait I'objet de refus ou de déclassement.

Le Délégataire s'assurera que les indemnités d'assurance en cas de survenance de sinistres affectant
les biens de la délégation sont au moins égales au coit de reconstruction ou de remplacement desdits
biens.

Le Délégataire s'engage 3 effectuer les indemnités mentionnées au présent article, de facon exclusive
et prioritaire, 3 la reconstruction ou au remplacement des biens affectés par les sinistres.

Le Délégataire s'engage & faire nommer le Délégant comme co-assurée au titre des polices
d'assurances stipulées dans cet article.

Le Délégataire adressera chaque année au Délégant la justification du palement des primes ainsi
souscrites et notifiera, et fera obligation a son assureur de notifier au Délégant, toute résiliation ou
modification des conditions de garantie étant entendu que le Délégant se réserve la possibilité de
juger les nouvelles garanties insuffisantes et d'en exiger de nouvelles.

Le Délégataire renoncera et fera renoncer ses assureurs  tout recours i l'encontre du Délégant. De
maniére générale le Déldgataire garantit le Délégant contre tout recours.

Le délégataire doit informer immédiatement le Délégant de tout accident survenu sur le périmétre
de la gestion déléguée, au-deld de 24 heures de non information, le Délégant se réserve le droit
d'appliquer les dispositions prévues par |'Article 63de la Convention relatif aux pénalités.

Le Délégataire est tenu de présenter une fois par an au Délégant les piéces justifiant le paiement des
primes d'assurance et ce pendant toute la durée du contrat.

CHAPITREZ : OBLIGATIONS TECHNIQUES PARTICULIERES AU SERVICE DE
COLLECTE ET D'EVACUATION DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES

ARTICLE 8.DEFINITION DES DECHETS

Il est entendu par :
— Déchets ménagers : tous déchets issus des activités des ménages.

~ Déchets assimilés aux déchets ménagers : tout déchets provenant des activités économigues,
commerciales ou artisanales et qui par leur nature, leur composition et leurs caractéristiques,

sont similaires aux déchets ménagers.

ARTICLE 9.PRESCRIPTIONS RELATIVES A LA COLLECTE ET A L’'EVACUATION DES
DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES

La collecte concerne essentiellement les déchets ménagers des ménages et les déchets ménagers
assimilés des producteurs complétement intégrés au tissu urbain et résidentlel {petits commergants,

professions libérales, ....).
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9.1. Prescriptions de pré-collecte des déchets ménagers et assimilés

On entend par équipements de pré collecte, les bacs roulants et tout autre type de contenant aérien
permettant le stockage des déchets ménagers et assimilés avant la collecte.

La pré collecte intégre aussi bien I'enguéte de conteneurisation, la distribution et la fourniture des
nouveaux équipements de pré-collecte sur la totalité du périmétre de la gestion déléguée , la
communication, la maintenance curative et préventive des équipements pré-collecte, les opérations
de dotation et d'adaptation, de gestion des équipements de pré-collecte et de renouvellement des
bacs abimés, dégradés, 'identification de 'ensemble des conteneurs mis a la collecte et leur lavage
périadigue.

Le délégataire adoptera avec I'ensemble des producteurs de déchets une approche concertée qui

tient compte également du secteur informel existant, de maniére 3 développer des solutions
concertées entre |'ensemble des acteurs de maniére & :

— Assurer une meilleure acceptation sociale des conteneurs ou des bacs ;

~ Réduire la dispersion des déchets autour des conteneurs ou des bacs ;

~  Apporter des solutions concrétes répondant aux attentes des producteurs des déchets dans
les limites des prescriptions du présent contrat

Toute apparition des dépfits sauvages récurrente, qu'elle gu'en soit la fréguence, sera considérée
comme résultant d'une insuffisance du service.

Le délégataire s'engage & fournir et implanter en nombre suffisant les conteneurs nécessaires au
conditionnement des déchets ménagers et assimilés, conformément a son offre technique et ses
compléments éventuels.

Les équipements de pré collecte proposés doivent &tre en conformité avec les normes européennes.
(Le Délégataire doit préciser dans son offre les modéles de conteneurs proposés).

Le délégataire doit disposer d'un stock de sécurité en matériel de pré collecte et ce pour assurer en
permanence la continuité et la qualité du service.

Le Délégataire devra, pour I'habitat dense, fournir et installer des contenants d'ordures ménagéres
permettant le stockage d'un grand volume de déchet et ce dans un objectif :

de collecter une quantité importante d'ordures ménagéres

— d'identifier des «points propress»
d'optimiser la collecte

- d'initier le concept «apport volontaire» par |a fourniture de contenant approprié

— de réduire et/ou d"éliminer le vandalisme et la casse rencontrée dans le cadre de la fourniture
de bacs roulants

Le contenant proposé doit étre robuste et notamment étudié pour supporter la densité des ordures
ménagéres au Maroc. [l doit en putre étre composé de structure métalligue permettant de faire face
a des contraintes liées A cette densité,

Le délégataire s'engage & renouveler, i remplacer les bacs cassés, abimés ou volés de maniére a
garantir la présence sur le périmétre de la gestion un volume de conteneurs suffisant pour contenir
la totalité du tonnage produit sur le périmétre de la délégation. Les circonstances de remplacement
couvrent les situations suivantes :

- Toute détérioration lide & 'utilisatlon courante ;

- Explosion au feu ou a des matiéres incandescentes ;

- Détériorations lides aux catastrophes naturelles ;

- Acte de vandalisme pour des bacs non attribués & des producteurs ;
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- Accidents de la circulation (renversement par un véhicule), incidents lors de la collecte ;

- Défauts de fabrication ;

- Mauvaise utilisation des récipients par déversements de produits lourds de toute nature ne
constituant pas des déchets ménagers ou assimilés ou par chargement abusif empéchant la
fermeture normale.

Les opérations de maintenance curative et préventive relévent de 'entretien régulier et courant afin
de maintenir en bon état d'usage de I'ensemble des équipements de pré collecte. Elles consistent en
des opérations de graissages/dégripage des roues, de remplacement d'axes, de couvercle, de roues,
etde réparation de giches et de fermeture.

Le délégataire devra effectuer des opérations de lavage systématique et de désinfection de
I'ensemble des équipements de pré collecte y compris des espaces qui les abritent et ce
conformément & son offre.

9.2, Prescriptions de collecte et de transport des déchets ménagers et assimilés

La collecte et I'évacuation des déchets ménagers et assimilés sont effectuées par les véhicules
appropriés du Délégataire.

Le Délégataire doit disposer, en outre, d'un parc de véhicules tenus en réserve afin de parer & tout
incident d'exploitation, ou & toute immobilisation des véhicules pour cause de maintenance,
ordinaire ou extraordinaire. La non-exécution de certaines prestations ou parties de prestations pour
cause d'insuffisance de véhicules ou de personnel sera sanctionnée.

Les prestations de collecte seront exécutées selon les horaires, les fréquences et les itinéraires
proposés dans 'offre technique du Délégataire aprés validation par le Délégant.

La sortie des récipients de collecte des immeubles, leur dépbt prés du bord du trottoir pour la collecte
et leur entrée éventuellement aprés vidange sont effectués par les habitants des immeubles ou des
habitations.

Le personnel du service de collecte doit saisir les récipients avec précaution, éviter tout dégagement
de poussiére et toute projection de détritus ailleurs que dans la benne et les débarrasser entiérement
de leur contenu.

Tout déchet déversé durant les opérations de chargement ou durant le déplacement des véhicules de
collecte doivent étre collectés immédiatement par 'équipe & I'origine de ce déversement. A cette fin,
chaque véhicule de collecte disposera en permanence de moyens de ramassage rapide et complet des
déchets déversés.

Les déchets ménagers qui auraient pu étre déversés accidentellement sur la voie publique sont
immédiatement chargés dans la benne. Aucun déchet ne peut subsister sur le sol au départ du
véhicule de collecte.

Les récipients vidés sont ensuite déposés sur leur fond a I'emplacement méme ol {ls se trouvaient
avant la collecte, Toutes ces opérations sont & effectuer en évitant les bruits et toute détérioration
des récipients.

[l est interdit au personnel chargé de la collecte de repousser 4 I'égout, au caniveau, au fossé ou au
ruisseau tout ou partie des détritus éventuellement tombés sur la voie publique.

Tout chargement de déchets inertes avec les déchets ménagers et assimilés, est interdit.

9.3.Fréquences et horaires de collecte des déchets ménagers et assimilés

La fréquence de collecte de base est de 7 jours sur 7, néanmoins le soumissionnaire est autorisé &
proposer des fréquences de collecte plus faibles, notamment dans les quartiers de villas et les
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guartiers composés d'immeubles qui disposent de la place nécessaire 3 la conteneurisation
systématique de leurs déchets ou encore 13 0t la conteneurisation des déchets, & I'aide de conteneurs
de grande capacité est incontournable, pour autant que la propreté publique reste équivalente a celle
observée avec des fréquences de collecte de 7 jours sur 7.

Le soumissionnaire est également autorisé & proposer des horaires de collecte, pour des raisons
d'amélioration de la productivité, de qualité du service et de sécurité, notamment en réalisant des
collectes de nuit ou aux heures extrémes de la journée. Il peut également opter pour des durées
journaliéres variées, pour autant que la |égislation marocaine du travail soit respectée.

9.4, Organisation des circuits de collecte des déchets ménagers et assimilés

11 est entendu par circuit de collecte, le parcours réalisé par une équipe de collecte durant sa période
de travail journaliére.

Le soumissionnaire estautorisé & diviser le périmétre de Délégation en zones homogénes en matiére
de gestion des déchets ménagers et assimilés, Pour chacune de ces zones, il est autorisé a proposer
des fréquences et des modes de collecte différents, pour autant que ceux-ci garantissent la propreté
publique.

Pour chacune de ces zones, le soumissionnaire élaborera I'ensemble des circuits de collecte dans le
cadre de son offre et les actualisera dans le cadre de 'exécution de sa prestation. Le plan des circuits
de collecte sera systématiguement actualisé dés que les tournées de collecte sont modifiées a
I'initiative du Délégataire ou du Délégant

Ces circuits de collecte seront consignés dans une base de données conforme aux exigences du
Délégant et permettant leur intégration dans un systéme de gestion des circuits.

Cette base de données intégrera l'actualisation décidée par le Délégataire en concertation avec le
Délégant. En aucun cas le Délégataire ne pourra se prémunir d'un changement du circuit de collecte
planifié mais non intégré dans la base de données pour justifier un écart entre le circuit réalisé et le
circult exécuté,

Ce plan des tournées sera transmis au Délégant sous format papier et format informatique.

9.5, Exécution des circuits de collecte des déchets ménagers et assimilés

Les circuits de collecte seront réalisés conformément au plan des circuits et tout écart vis-a-vis de
cette planification sera considéré comme une non-conformité, sauf accident ou travaux inopinés qui
entravent le respect de la planification. Lorsque de tels événements surviennent, le Délégataire
informera en temps réel le Délégant, de la modification du parcours du véhicule dérouté et de la
maniére avec laquelle la zone non collectée sera desservie par la suite.

ARTICLE 10. Collecte des déchets assimilés des gros producteurs

Cette collecte concerne essentiellement les déchets assimilés des producteurs identifiés qui se
trouvent sur le périmétre de la gestion déléguée, il s'agit sans que cette liste ne soit limitative des

déchets assimilés en provenance :
- des établissements hiteliers ;
- des restaurants et cafés ;
- des centres commerciaux;

- des établissements de soins ;
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- des établissements scolaires disposant de cantines :
- des entreprises disposant de cantines.

Le délégataire assurera pour le compte des producteurs pour lesquels, il a regu 'autorisation
par le délégant, la collecte, le transport et I'évacuation des déchets.

Le délégataire adoptera avec cette catégorie de producteurs une approche concertée en vue
de leurs assurer une prestation adaptée qui tient compte de leurs spécificités notamment en
matiére de conteneurisation, des engins ainsi que des horaires et des fréquences de collecte.

Il adoptera les mémes principes retenus pour la collecte des déchets ménagers, notamment
en matiére de pré-collecte, de collecte et de transport, des fréquences et des horaires de
passage, d'organisation des circuits de collecte et leur exécution.

ARTICLE 11. EVACUATION ET DECHARGEMENT

Les déchets chargés dans les véhicules sont évacués vers le centre de transfert ou la décharge
identifiée par 'annexe 4 du réglement de consultation, o1 s’effectue leur déchargement.

L'évacuation est exécutée selon l'itinéraire proposé par le délégataire et agréé par le Délégant sans
aucun stationnement intermédiaire. Le déchargement des bennes doit étre effectué aux
emplacements désignés par l'exploitant de la Décharge.

Tous les véhicules doivent faire obligatoirement 'objet d'une double pesée (Pesée en charge et pesée
4 vide ou tare) sur le pont bascule localisé & l'entrée de la décharge du délégant pour établir le
tonnage journalier, en cas d'impossibilité de pesage pour toute raison indépendante du Délégataire,
la moyenne des pesées des quinze (15) jours précédents est prise en compte et sert de référence
pour le tonnage journalier.

Les véhicules & bennes ouvertes doivent étre munis de biches de couvertures pendant le transport
des déchets vers la décharge publique.

5i pour une raison quelcongue indépendante de la volonté du Délégataire ou a la demande du
Délégant, les produits«de la collecte devaient étre transportés en un lieu de déchargement autre que
le site mentionné ci-dessus, et s'ill en résultait un allongement ou une diminution de parcours pour
les véhicules de collecte, le Délégant et le Délégataire se rapprocheront pour examiner l'impact de ce
changement.

CHAPITRE3S : OBLIGATIONS TECHNIQUES PARTICULIERES AU SERVICE DE
NETTOIEMENT DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES

ARTICLE 12. PRESCRIPTIONS DES PRESTATIONS DE NETTOIEMENT

Le travail confié au Délégataire consiste 4 assurer le nettoiement général des voies et places
publiques sur le périmétre de la gestion déléguée et d'assurer le maintien, en bon état de propreté
de ces lieux, sur tout le territoire dont il a la charge, conformément & son offre technique aprés
validation par le Délégant.

Pour ce faire, le Délégataire doit assurer toutes les opérations de nettoiement a l'aide de matériel
approprié permettant d'assurer un bon état de propreté et de salubrité des voies et espaces
concernés,

Ces opérations portent sur le balayage manuel et /ou mécanique,
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Les prestations de nettoiement seront exécutées selon le plan de nettoiement proposé par le
soumissionnaire et validé par le Délégant.

Les prestations de nettolement seront exécutées sur tout le territoire du Délégant et toucheront
toutes les artéres primaires et secondaires ainsi que le réseau viaire tertiaire, avec, comme objectif,
une obligation de résultat consistant  maintenir [e périmétre de la zone en parfait état de proprete.

Les phénoménes de salissure spontanée ou de dépdt sauvage intervenant en dehors del'intervention
du Délégataire et que 'on ne peut pas raisonnablement imputer & un défaut de nettoiement seront
corrigés par celui-ci, soit le lendemain du constat, soit dans les heures qui suivent le constat lorsque

le Délégant 'exige.

Ces prestations seront exécutées selon le mode de balayage proposé, du planning des artéres et des
fréquences précisées dans l'offre technique aprés validation par le Délégant.

a. Balayage manuel ;

Le balayage manuel comprend notamment :

Le balayage manuel (7j/7 pendant toute I'année) des artéres, des trottoirs et caniveaux, suivant
un planning remis dans 'offre technique du soumissionnaire et approuvé par le Délégant ;

- Le vidage des corbeilles publiques et autres récipients mis a la disposition du public;

- Le ramassage des feuilles mortes, notamment en automne ;

- Le nettoyage des déjections animales, si nécessaire par un dispositifapproprié, sur I'ensemble
de la voirie;

- Lors des manifestations culturelles et religieuses, artistiques, sportives ou inaugurations, etc.
et ce, quels que soient le jour et 'heure, le Délégataire doit effectuer un nettoiement préalable
au déroulement de lamanifestation et, dés son issue, le balayage et la récupération des déchets
divers sur les lieux :

- Lors des visites officielles, le Délégataire doit mobiliser les moyens humains et matériels de
nettoiement nécessaires et maintenir son territoire d'intervention dans un état de propreté
convenable durant voute la (les) période(s] desdites visites ;

- Le nettolement des places et des lieux occupés par les marchés, les souks, les foires et les
braderies immédiatement aprés le départ des étaliers et des forains, sauf avis contraire du
Délégant, cette prestation comprenant le balayage des lieux occupés par ces manifestations ;

- Le nettolement des caniveaux au droit des chantiers ;

- L'enlévement, par des moyens appropriés et dans les meilleurs délais, des graffitis et
affichages sauvages sur le mobilier urbain et les murs extérieurs des batiments communaux
sur la voie et ses dépendances, ainsi que, 4 la demande du Délégant, sur les bitiments privés ;

- Le piquetage des papiers, des déchets des terrains ouverts a la voie publique ;
- La propreté des sites 4 traitement particuliers cité dans le présent Cahier des charges ;

- Le nettoiement de tout endroit, & la demande du Délégant, dans le périmétre de la gestion
déléguée

Durant la période hivernale, le Délégataire devra assurer, sur l'ensemble des artéres le
nettoiement des chaussées, caniveaux et abords des avaloirs et 'enlévement des déchets, des
feuilles mortes, des terres, du sable et autres, en vue d'éviter l'introduction par les eaux pluviales
de ces déchets dans le réseau d'assainissement liquide.

Durant la période estivale, le Délégataire assurera un nettolement renforcé des endroits
touristiques, des sites culturels, artistiques intégrées au périmétre de la gestion déléguée au
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travers des équipes et des moyens, en nombre suffisant, affectées en permanence sur ces sites et
éventuellement & la plage, et qui assureront plusieurs passages par jour, en privilégiant les
endroits les plus fréquentés.

Le Délégataire assurera toutes les opérations de nettoiement présentant un caractére d'urgence
quels que soient le jour et I'heure auxquels l'intervention sera demandée par le Délégant.
L'exécution sera immédiate en mobilisant les moyens humains et matériels nécessaires et en
respectant les délais demandés par le Délégant, dés lors que la sécurité des biens et des personnes
sera menacée. Ces interventions sont intégrées dans le prix du balayage manuel,

Enfin, toutes opérations de nettoyage nécessaires 4 assurer I'objet général de la gestion déléguée
et consistant 3 conserver sur le périmétre de la gestion déléguée, un constant et bon état de

propreté.
b. Balavage mécanique ;

Ce balayage concerne les rues et artéres aisément carrossables et tout autre endroit susceptible
d'étre balayé mécaniquement avec une fréguence ; 3i/7. Il consistera  brosser et & ramasser les
déchets et les poussiéres qui sont présents sur les voies de circulation des véhicules automobiles,
a l'aide d'engins adaptés. Les engins de balayage mécanique seront en mesure de rassembler et
ramasser tous déchet présent sur la voirie.

Si le déchet ne peut étre enlevé par I'engin de balayage mécanisé, le Délégataire fera son affaire de
son enlévement A I'aide d'autres moyens appropriés.

Le balayage mécanique sera réalisé selon une fréquence présentée par le Délégataire dans son
offre technique aux heures de faible circulation selon le plan de balayage mécanique remis dans
l'offre technique du soumissionnaire. Ce plan est présenté par le Délégataire sous forme de
programmes mensuels qui doivent étre validés par le Délégant.

ARTICLE 13. CORBEILLES PUBLIQUES

Le Délégataire implantera progressivement des corbeilles publiques dans les lieux publics les plus
fréquentés par les passants.

Ces corbeilles seront adaptées & leur usage et & leur zone d'implantation. Elles seront équipées de
petites ouvertures, afin de les destiner essentiellement & 'usage des passants et solidement fixées

dans le sal,

Les corbeilles publiques doivent étre fabriquées dans un matériau de qualité robuste, résistant et
esthétique.

Les corbeilles publiques seront essentiellement installées en nombre suffisant sur les trottoirs,
places, placettes, esplanades, allées, zones piétonnes, ... du Domaine public communal fortement
fréquentés, de jour ou de nuit.

Les corbeilles publiques seront vidées autant de fois que nécessaire, i la fois par les équipes de
nettoiement et par les équipes de collecte.

5i des débordements sont constatés au niveau de ces corbeilles ou si des corbeilles sont totalement
dégradées, le Délégataire procédera 3 l'implantation de corbeilles supplémentaires ou de
remplacement sans supplément de prix.
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Ces corbeilles seront maintenues dans un parfait état de fonctionnement et de propreté tout au long
de la gestion déléguée.

Ces corbeilles publiques et leurs abords seront régulidrement nettoyés, si nécessaire i 'aide de
brosses, d'eau et de détergents. Si nécessaire elles seront repeintes afin de conserver un aspect
plaisant.

L'ancrage de la corbeille dans le sol, ainsi que toutes les opérations de remise en état du sol aprés
travaux sont i la charge du Délégataire.

Les implantations de corbeilles sur les poteaux d'éclairage et les murs sont interdites, sauf dérogation
écrite du Délégant.

Le soumissionnaire présentera dans son offre un programme de déploiement des corbeilles en
précisant notamment les critéres d'implantation, le nombre de corbeilles et les caractéristiques
principales des differents modéles de corbeilles,

ARTICLE 14. EVACUATION DES PRODUITS DE NETTOIEMENT

Le Délégataire est tenu d'assurer I'enlévement des produits de balayage et leur évacuation au d la
décharge susmentionnée.

Cet enlévement devra &tre effectué au fur et & mesure de maniére & étre terminé au plus tard dés la
fin de service du nettoiement de la voie ou de la place considérée et déposé correctement sur la voie
ou A un endroit choisi par le Délégataire, aprés accord du Délégant.

Tous les résidus de balayage sont obligatoirement évacués avant la fin de la journée i la décharge
publique.

ARTICLE 15. DISPOSITIONS RELATIVES AU TRAITEMENT SPECIAL DES
EQUIPEMENTS COLLECTIFS

Les équipements collectifs et tous les espaces urbains (Marchés, Souks, lieux de rassemblement des
marchands ambulants, ...} ou tous espace identifié comme tel par le délégant doivent bénéficier d'un
traitement spécial de collecte et de nettoiement, de maniére & mettre i disposition des commercants
et des usagers de ces lieux, des solutions d'évacuation et de conditionnement des déchets adaptées a
leur besoin et évitant la dispersion des déchets sur le site et ses abords.

Le Délégataire proposera préférentiellement une solution utilisant des conteneurs fermés
judicieusement disposés 4 l'intérieur ou en périphérie de ces lieux qui seront ensuite chargés par les
véhicules du Délégataire, directement ou au travers d'une pré-collecte, conformément i |'offre
technique du soumissionnaire aprés validation du Délégant.

L.e Délégataire assurera également dans ces lieux une prestation de nettolement adaptée aux activités
menées dans ces liewx.

ARTICLE 16. EVENEMENTS NECESSITANT UN TRAITEMENT SPECIAL

Les événements spéciaux tels que le mois sacré du Ramadan, I'Aid El Adha, les visites officielles, les
manifestations sportives et culturelles de grande envergure, etc ... seront également gérés par le
Délégataire avec le professionnalisme requis dans le cadre des différentes prestations de la gestion

déléguée.
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Les horaires, les fréquences, les moyens matériels et humains seront adaptés de maniére 4 garantir
un niveau de propreté identique A celui exigé et assuré en dehors de ces événements.

Afin d'anticiper les interventions exceptionnelles liées & ces événements, le Délégataire proposera
un plan d'actions spécifiqgues au Délégant.

ARTICLE 17. PRESCRIPTIONS DIVERSES AFFERENTES A L'EXECUTION DES
DIFFERENTES PRESTATIONS DE NETTOIEMENT

Le Délégataire ne pourra élever aucune réclamation basée sur la géne que pourrait lul occaslonner
les entreprises appelées & exécuter d'autres travaux dans I'étendue ou le voisinage de ses chantiers.
Il ne pourra invoquer cette géne pour se soustraire & ses obligations.

Le Délégataire prendra toutes dispositions utiles pour protéger les ouvrages existants au cours de
ses travaux. 11 devra réparer ou faire réparer immédiatement et & ses frais, les dégts qu'll aurait pu
occasionner, notamment aux canalisations, voiries, cibles &ectriques souterrains, conducteurs
adriens, facades d'immeubles, vitreries, etc.

CHAPITRE4 : OBLIGATIONS TECHNIQUES COMMUNES AUX SERVICES DE COLLECTE
DES DECHETS MENAGERS ET DE NETTOIEMENT DES ARTERES ET
PLACES PUBLIQUES

ARTICLE 18. ACTIONS DE COMMUNICATION

Une campagne de promotion de la propreté est prévue au démarrage du service délégué.
Cette campagne est 3 la charge du Délégataire.

En outre, il est prévu deux campagnes de promotion « propreté » par an,

Les thémes de ces campagnes sont choisis par Le Délégant. L'organisation et le financement se font
par et sous la responsabilité du Délégataire.

Les wvéhicules et le matériel du Délégataire pourront &tre utilisés comme support promotionnel ;
autocollants, affiches, etc.

ARTICLE 19. ERADICATION DES DEPOTS SAUVAGES D'ORDURES

11 est entendu par « dépt sauvages » tous lieux accessibles & la population ol sont posés indiiment
des déchets ménagers et assimilés dans le cadre de Ia preduction quotidienne,

Le Délégataire s'engage & évacuer I'ensemble des points noirs constitués par les dépdts sauvages
existants. [l est 4 noter que le tonnage évacué lors de cette opération ne fait pas partie du twnnage
contractuel de collecte des déchets ménagers.

Le Délégataire s'engage & mettre les moyens nécessalres (camions, chargeuses et personnel) pour
I'éradication des dépdls sauvages et points noirs,
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ARTICLE 20. TRAVAUX DIVERS DE PROPRETE NE RELEVANT PAS DU PRESENT
CAHIER DES CHARGES

Pour des raisons de salubrité publique et i la demande du Délégant, le Délégataire peut étre amené
4 assurer des opérations de collecte, de nettolement et d'évacuation des déchets qui ne relévent pas
du présent Cahier des charges.

La prestation correspondante fait I'objet d'une facturation précédée d'un devis préalablement établi
par le Délégataire et adressé au Délégant.

ARTICLE 21. MODIFICATION DU SERVICE PAR LE DELEGANT

Le Délégant peut, & tout moment, décider de modifier le service de collecte et de nettoiement.

Le Délégataire est tenu d'assurer la collecte, le nettoiement systématique de toutes les nouvelles
voles, zones piétonnes, places créées ou ayant changé d'affectation pendant la durée du contrat.

Il est entendu que toutes les extensions dues au développement urbain normal du territoire ne
peuvent donner lieu & des changements de rémunération du Délégataire.

Au cas ol des prestations ou travaux supplémentaires ont été rendus nécessaires par des
circonstances ordinaires [extension du périmétre d'intervention, changement de la nature des
prestations, implantation de centres de transfert ...etc.), le Délégataire est tenu de fournir un devis
chiffrant les prestations & exécuter en plus ou en moins.

La prise en charge de ces prestations se fera dans le cadre d'un accord conjoint entre les deux parties.

ARTICLE 22. INTERDICTION DE REJET ET DE DECHARGEMENT DES DECHETS
DANS LES INSTALLATIONS D'ASSAINISSEMENT

Il est expressément interdit au Délégataire de laisser jeter, par ses ouvriers, quoi que ce soit dans les
bouches d'égout, grilles et avaloirs d'eaux pluviales, ainsi que sur les terrains publics ou privés
bordant les voies desservies par le service de nettoiement.

Les caniveaux doivent étre tout le temps débarrassé de tous objets, papiers, feuilles, terre, etc.
notamment en période de pluie.

Dans le cas ol le non-respect de cette clause serait constaté, le Délégataire sera contraint de procéder,
de son propre chef, au nettoyage des bouches, avaloirs, etc. concernés. A défaut, il sera fait appel &
une entreprise spécialisée ou aux services techniques du Délégant qui assureront les curages qui
s'imposent et ce, aux frais exclusifs du Délégataire.

Il est interdit au Délégataire d'opérer des transhordements de produits de balayage et de résidus
divers d'un véhicule 2 un autre sur les voies de toute nature du territoire, sauf accord préalable du
Délégant, et sous réserve expresse que les transbordements ne causent aucune géne pour
I'environnement et que tous les déchets tombés accidentellement sur la chaussée soient récupérés
et rechargés immédiatement, faute de quoi, le Délégataire se verrait, sur 'heure, interdire
définitivement d'effectuer tout transhordement.
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ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE L'INTERIEUR
WILAYA DE LA DE BENI MELLAL-KHENIFRA

PROVINCE DE KHENIFRA
COMMUNE DE KHENIFRA

Marché n®......

Tibtababre o s

MIOMEAIE o ecacs iiccicnn ot iiidinu G yia ia

Objet : GESTION DELEGUEE DU SERVICE PUBLIC DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES

Adopté par le Président de la Lu et Accepté par le délégataire
commune de KHENIFRA
ey P : PR,
Vu et présenté par le Gouverneur de la province de khénifra

Visa Ministére de 'Intérieur

Rabat, le... -

58/130 ikl dclay — 2025 psS) B s juaa



2025 558l 07 s 192: 33 ke

Aty A pan (85 ety Wil cOLaadll by e Wbuaadl g 4ot o) Aol 4 Akl
o phall pulll it B B i

A 14 DN 1 g biniall g Adall 42025 e piS] e Autall 50 ) B paanal) 3 i dolan alaa )

2025 »psi07: J G0l 1447

bgiladt g gl ) g gl sy eitiebaally latall 113,14 gadaiill o i) SijuiaTial lia
u&;uu}-uﬁiw#ﬂidﬁulhﬁpj

Jpime (31) iy 2aly 1 G punlad) ploasl 20
Jyime ([9) ste daisy gt gl plie¥l o o

bl b g ol g ( 19) de daad p pads G pemall sl Yl dis

ey Ghadl- 19 gl reae |3 gy b e -7 | L bl (oY g -]
el iy 14 S Al -8 gy ) a2 |

Sohll sy 15 T C] I

e A iui 16 LA 10 gl gl -4

el <17 el J1 i <11 L) Jeas-§

] ae Laa- 18 ek desa -]2 L il plie g g o

1Y, S G pemall pliacl 20 @
: al Y rfpaticall pliae¥) s &

HF

19-pgalgen Ol gl Jall pluiae S Qillaal) 08 41) (y puialall Adluiac| tﬂh-hﬂiﬁhwh-&h
e Lagy Alilaall y A0 50all Sl papd plall aiﬂmﬁdunhahmm?m,b{.
" [T YL N

=X

59/130 P hd delan — 2025 nsil By plan



oSl cila jlie Jga o 4 g 48U 3 2 Adadll)

: gl
ade g1l aa iy 15 La g Sladd) 3 08 05 aan ey S e il Sl 0 Y Laay Al A jial) 3 gl
Cpim il g5 il Aelan G eealall 0l i 5 e e

sl 0l sl 5l ) i doleall mllae e pladl o Ua leajay sl s a2al gl Sl e a1 ki,
anl et 13 e 5y T pStadll g3 B o g S0 s gy il i Sl e (ilal sl 5 gas g ol Y]
Ao laaldl sailal algdt Calal 12a Loag) peang f el cdagilia Lol 2355 A delen

jﬁumkﬂdﬁuﬁﬁé;ﬁ}q}q%@lﬁi@jj

] =
siba il g Aoa gand) (380 pall Adpd e ) Gt gy a2l G (pa i ¥

ol QS y a il LU sl R ¢ b et |85 raa Wl s jall e A3EA1 8301y sam Bl e 1 A g
e 5 juabad) dus o) fleaall ol arand At 15 isia deben s gy ebinel 15815 ) pa) ol A il Al
23 LD 5 g b s Ll aglia g ppands gl ) geimadl AT 2uat o adll paBe Y auiall y o e acinall Slflail 4a3
Gl painay Elass 3:30 Aeladl e 3 iias Sileldall deliy lelaal Silezall s A gaall 381 jall Lal Sudie 2025 eid
Aallland ) aas 2 paa

CAiallly 5 geme JglCa 5l dasmi -

Ually geine S Jlaa -

aiallly 5 pune S5 8 -

s Ay i) ks

pranll Al pus iy Coadanally B line o g 0 Sl Bl

eleall pdieas e Gpiaall Jlall 2 -

G Jaall 5 AN g 3! e pash 3 gifadl daal -

Skl il g dpeleall Jal¥l dalias i) (S 4 deaa -

2025 08l el Atall 55l Jlee Jata 52 5y Bl SO0 Al ol plaall aad

ot pual| it e il ey puaall il yalt g Al A28 g8 il 531 g e S il Jym G RSB Y )
e il ey seeall i e e el Ul e e 80 il Kaia i e a5 0 o ) Aadll] s ela ) 5
icland 2l b oSl e 4l o s Aslaall ;.;.JL....;:E;A,._a;,.l1@q.1';.:umju_,'.hqj_5.iﬂ11:.'@|J,..,L,,.mw.;.'u.:l

e coccii Lo S5y Adanall AUSLL A g aliay 530 5 s

— g

-_MH:“J_,.-na‘gﬁijﬂqﬁ_hﬂ\c_jﬂljmjwﬁiﬂmﬂJﬂjHﬂ|.'I..l.:-;Mm1ﬁj‘g&|#hﬂlm
NS Lkl

3 i) il 5 e jliall daluaa e ) agd a8 e Sl i RS
___ T— S ST ...

60,130 5AuA Aslay — 2025 S B ge s



iyl A1l
adaldls oy
B shaid a8l Allee
8 huis dclaa
il Al g glall gl dala.

o) Hlis g dxlagl) p) 8

2025 5981 pid slall 5y5u)l o) 3

rdadla

S A el 2l ]l e Ao pene daagiy Bokia A (g peasdl ladl s a2l e S el ladl
LSle dall 138 mucal 13 sayy oJpall L e jpe dgle ol SBE AN GG JE D e e Jiadl Glid LlaS Laada
3 U Ay g ol paa g 3 e Btng ddlalad g el el g S 18 o dule LI S 4 b paliy s ) gali 5 il deleal Lalla

‘l-jktd)ll.a:l_idul M'Jhﬁ,i@)ﬂuﬂ;ﬁ'q#‘Jul Bl 'l&.S_,:«'-._;:.“;"I ;1Jh«i$,ﬁ3jt+£mjl}._,_:

ol 5l Uik Ll aal g U5 0l (595 AL gl 5l Al L gy e S0 il Aadaiiddl o g Al Lgl Jlom 20y 3 kia Ao len
W gpd salgt Jyaall AL 1993/2196 220 48le S g8 die Lol & ol 1ol S a Y1 adgd 3 ol RIS 4y J ganal)
g iy 1993/1 1/08 Fu i daSaadly ety 200 1993/]1 1/02 s Llaady oy ad s 1993/09/29 2
Letiaboce 5 piia Ayt Al gl oy oS0 LAl ol o 30 g g S Blanaadl e V) gan gady i el 5 i Aelan () g

PEIS s gas IS 16

e gas Al

st A il Ay gl e d e el e
_H‘;_nl.:l..illaﬂ.nt_.]u}:_;ﬂ _’A-'h:‘:llllﬂ—:
el pa 3y pgal BN L i

sl o3gd gl gy SN padlall Lilady daljay il i e el iy JSllesie i aall 12 ) Y] e
bl e Sighadl s At i 5 40
(1993 — 1992) g3l s AN Ala i &
Jovssn gl e dn gy sl b i el )5S0 Jliall el ad B o 53 Saal (5 ga g el e el gy pala) sl
(5552l g il ale Cudlil g a2 ey 8D i e Uy Sy a6 ki Aelea 50 O Al G 4l 1 e

i Y aall LAl 8§2/3043 2 RSl S pd a8 ladls §shad 8 L (AR PP [ XN S i SR PR P PR E RE T
Sl 1l ey ey 1992/08/03 Al LaSaally diadaly 1992/06/11 Fe s s 235 8l a5 1992/05/30

61/130 5 Auia dclay — 2025 S B gd s



aiabaua (bl p0) Sk gl guin e ) Jar B2 g pe L (il Ll e Ly S i §mg Shaad Y ga papall O )
odSeagm K 16

L el sl e

(sl e e gea YLd

Cipd mne s el LS 1945 ds iw Bgaill Lin ) 038 8 O pealy 3 9e 2l i Ay pua] pa B g el D L gia
sl 1 i 1992/05/27 gy 279 A5 and 3 s Alas o Bl Bl e seaadl 2y Sl ads AL
Agelen D S8 Y

il Ll Lapus g 1eSha e Lall 43 a1 5 2 oY) el ol ol 5 i Aelan ol dlaal o 0y jaal p g2 gall ple 2as <l
g el 1o Buiadl il 1993/07/27 i a4l e sSH e s dlead 6V s ) T sl A AL Cpty
1993/11/10 % 5 sSaall giadll cillaa o K Lpda jad puay (M 523 127/6075 220 laall § gia s

(2004 — 1994) poud 138 Juao| le) sl g 4as i dde Saalls jdad) & pa ;4001 s ) @

abioses AN o3 ile O ey S Jagiadl) Cillas e 5 Al iy deleall ia pa ey Gl daal Y ge Sl o
Syl s ) Al y LaiaTl e 181 LpaSa pialy 4 Sl Aol e gl A laad) SBLYT e Dilad)
M e b el Ay B4 e el il Gl ade sy putayy Jadl e 4l peal SIS Ui 438 Al Ala all s
1994/02/03 % Jaaton Jie asii ) 2 il Wi i Je plially 3 0 Gelea S0 AL Rl e i adll o2 5 1994
il 120 04/09/273 A wibe a8l Ll e Al Al all e ) e 8 it A0 AaSaall e 2l )
il S el a1 kles B el ails Lide o pm e age y panl LI by il 1994/04/08 05 673 A i
Bokace o glu Sl A eidl e peai Lgad g Ay Aldadl s Je Akilal G s leleal o jladl 4a 4 00S 1
uai JS Ulaca Jakad Gaa e iy el aslle A et s Al

Jie e Jisd Gaa el el a5 i TN el I Jaate Jie delaal o o300 1994/05/02 F2 0% il
el yals s jiaa delead 31 1L ey paiad 1994/05/02 Fu s Hhalll el Al jaea 04/285 c2ae alall pogein pa e ST
AL Wi 27/6075 1a2e asiadll callas § yapa o oS0 Jiall inle Slassall (o Y1 e ey Ay pecs Zial dal
e ga bl s ) e salS) LI )50 ey GSLA daal (Y e g el 2l 3 g4 ) Slediia |l
il y 5oy Dadasll e

sagy JSI cye U as i a4t e ela g3 Al ) pala ik e aiadl Jaall ) LS 23 1994/06/23 i 4
i 1 e padly e R el o dagls g a3ais 3 pall Sl s il N0y Shaad (5Y e 03l 0 25 Gyl 1l
AL A8 e Gad e ey g el ey i J,h&Jiﬁljue)umgmijwwl.htajﬁul

L i Lo o) & il Adabladl) I 535 juimma y adadll Gaall )8 (e Adasis Aclanll alas oo 1995/09/15 gt 43
i S ] alatadl Tl e

aaall L ok B pansa (A a e 4 el BT e Jadlad) e o) g deleall alas La & 1995/09/20 &5 a3l
Ay glodia daocls P L2 e fen gan g Jaaly Sga ) (s Gpdped) ped] (A S Saseal 2776075 e b ldlie
R s e Sie e 4 d g2 Ll Jaiatl (U Saal (5 ga s jaal el s 3ag ol mall  pmga kel oy Legd
oSl el 1 1994/10/18

F s dlaal SV se Jg el Bl Cllal Sl y aleall Riadll Gaaldl ag o5 3w siad Lelllagy y 5 jaia delaa oy
AN e ja¥l Suals 1994/06/23

i e a3 Ual e 1995/10/24 i 3346 123 3 kids AUSY! Aol oLl A€ 5 sl ) S i /1

e el Gl pogais g i RSN ASadl ) Jie delell gelae 25 1995/11/09 F 4l /e
el Jial 3 eally un gaa (3 jaal 5 gl ol s — dlanl (Y ge s el Aeal e 8 1995/1/3274
Al Gyl y i 2y a8 daal (Y ge piaal On el 1994/10/18 B gosall gl die Gy
Jinedil e a2l Ay jlindl 2L e Jallaadl spudl 3 a1 jlaes) pe i) csale o 58 Slanaall i 30
1A s Uaaia 4l el s seg sl Cy gk o6 daal (5Y g g el ade jsaaall DY ) S3a s Glalall
amg il y Agsadd 5 ansall 5 i e 453 Jomill Gt Y1 puie 5 Lo Y gl i gy U L il adadll )

62/130 Bl Aslay — 2025 Sl Bjgd s



c},ll die e a8l 0 L ey ad Cual 1999/06/22 oD 1864 A Leala b jhuidy ALY LaSaall & il Sl
Ay bl ol el el A el ALY e Bilaall sl ALy 2830 2 Secaddl 1994/10/18 A7 el

A il Wy Y Aaae plal S5 Y GSall L A e Al 2001/12/31 fU% g
Gl pla ol 5 iiliad) Sall Sy s guailly b 2003/07/08 il 2540 485 A 4l e 1/2002/100
Ly Ll i 8 biSay i) daSae wlle 3By tta a4 Sull (5 hiss TAGYN Aakadll) (oY1 Aaall AaSa ]
s (o bl e pme e g Sdlell Al Al L Cin 5 Ainall 5 plasall (g (e 9 Jeamdll i G (L
Al Sl plal 1 Sall 8 U o e Jeaill i (a6 il Sy Alacdl Slelaadl 5 5ol Ailatall Lliadl]
il e St s ge ol il fSall L ey N (e 380 Sy Sty IS Y1 Adally 18,35 5l dalall
adla) e aldll gl e Shl Sall Slianal B e 8 Al D G a8 e 4l 5 il 4 el A leall
oanatlll Jie| 8 i) aSall dae 558 Lae Audall L3 20 S ) Ll caeayl 6l Y Aaladl Al e
G otd Zall 1 A all AaSae il pla )y 4By el s s Lae Ol e 5 L 5 8 s elal )

Ao (o il Ala) dmy S 5l 2 gay pie L gt S0 Apeiad il 3 Sl (01 il B Ziny dagg Aalall sk
Jenddebaall sia e LAl 2024 di 505 M) Aelaall e 408 Cuad 433 A5 i AN Lol ) i)
led oY is aSa jlual dlla b BG4 ekl e lgiSay Las 0Ll polia Sa ol om0 o Ll AllaY) e il L
A A il e el A Asddl 5 pdacall (5 508 (e 428 alall ks pSall ) giem o 5 (e (5205 At 30 B lizaa Nl
o il Jlad pSall Ala 8 adly "UaY) 138 Al el Dty 4 S jde 531 pgall e (30) R SE0EN IS Skl
Agimall cal ety

Llaa; Biadly Cind VU Aealal) AaSaall Aale e Alay) ey oSl 35 o Joasy o i) 305 e 3041 el
Jaal aaal yaa e lgle calal Aa) e 6 iiss AHGY) AaSaall ) ad ade poRY) ey oeliSe LY daSad dayldl
5_hais Aelan il (b ol (047128 58 <ile 2004/12/14 205 581 a1, ol LSa & jaeal 28 5 peall 6 Aaladi A4l
S el jatdaa paal wall die (3L )l

oy bl 13 Cpeed W oy JBhe py GUSLYY DaSae alal pSall e A GEELYL Salall Sl ja) 8l delaall alaa ]
5 oduisy Ay daSaally 2005 /158 a8 ) cils ; A1) Ua Jall @

A gl il g g pe B ieidy AN ASall e Ldadll Cillae 3 il SBY1 e Liladdl apud) Ala) ey 4l
Loly (Bl Al dlpay (e paa Gy el L Laseal Byiadl) Lllas Labeo Lygdde (o paidl o Lde 20057158
Tah g s ala 12 aataad albadl wdi e e il

bl taaa O el = e Go el (5 el < e g e g el

bl [ daaa g el

b e s Aelas

§ O 3 el ol

§ Saia (5 ol 6N o 2

AV — pange i e Gy el — Al e 5 LAN e 5L e A e e Alal panie 0 les (5 e

by dena g pa¥lp L& S G e il oy

s (p haa) gY g4 (g o

se Jaa Sy el - o Sy el - sl g an i R ai g e 00 gl e 0y el 25

talla g el - Aakld Gy el —dadl gl - L g el - Al el gl

Dadaal — dady Aakld — Gye g gia i gaa e Ay leedt (e Al 2ol plall Gl el gl el 9
by (9 el = e [y Jaal — daad g Jaal - Akile g daal B g el — Y e

b5 i 405 aall Il 55003 i Lgde il o aladl SU) A et ALyl 10

B3E 5 T gl By el — 8 Sily a8 Bl By el — 30 g eead) (5 e Bg el - B0 0 0 s B el 1]
3

- RO SR TR

o0

(S 9 G el - 2dll 34 504 ]2

63 /130 Bkl delas — 2025 iS5 pd jeinna

o sall ySial Bl )il b el sV lie i

sl o s BN RS ot 3 sl AuSae
(g plall <

[-1-7647 s e —ils O LGN gan g s> (il ‘-'JJ 1
Wllal g o yadaall ol i il g il el 2022/11/15 fe

T 1“' 5 ;
g g ptall Ude dusa (e

/78] e Al Als e 2019-
mmmmwtm}d,m

s [ " iJ !-1
2019-1-1-855] 2= e il Lkl dllall 4d 5

i 2022/11/15 @) 1/782 = JUH g sl Aliala Jaady allall J g e
 Badadl) il g Lagale (o i <

. v ineile pen gas (g Ag
v 17Rd s )l Al e 2019-1-1-1039] e e TR
2022/11/15 g% 17783 2= e TR sl Allal g o padaall 1 il s 2

P T T TR vy | B P S )

it el (04) At e 38



