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كلمة الرئيس 

المصادقة



رة
 
ي ف

 
ن
 
ماعة خ ي س مج لس ج 

 
كلمة لرئ

باسم الله الرحمان الرحيم
والصلاة والسلام على أشرف المرسلين

وبعد، 
الترابياة  في البداية ، يشرفنا أن جماعة خنيفرة على غرار باقي الجماعاا 

 ربيااااة بااااا، رد، نااااد ا هرااااار فااااي  ااااما الااااشرك الااااشا   وا  ماااار ا ااااى الشااااب ة ا،
بااااااعا ا،عااااااار  للجماعاااااا  الترابياااااة ا،نفا اااااة ،ميما اااااا في اااااا ب يم اااااا ا،ام  اااااة فاااااي  

يااااااة وا،مارسااااااا  الجياااااادة نااااااشا فباااااااعج اع فاااااااا  وال ااااااشار باااااا ن الجماعااااااا  التراب
ة الم  ياااااة الأعضاااااو ، وناااااشا ا،مارسااااا  والا اااااديا  ا،شاااااتر ة ا،اع  ااااة بالانميااااا

ع ياااااا  ا،نفا ااااااة، ولإعسااااااار  عااااااداع وب ااااااشرة بر اااااااف  عماااااا  اع فاااااااا  وا، اااااااعنة
، وذلا   مايايا فاع 2026و2025و نفيمه، و تبع و  ييم فهرجا   خالا سان   

.2027-2022الأ دا  وا،شاريع ا،سطرة في بر اف  عم  الجماعة  
أن و  اااااام اليااااااشي ب اااااادع الافعياااااا  ال  ي يااااااة ل ااااااما الااااااشرك الاااااام   ام اااااا 

مشنراا  ينهااارل الجمياااع فاااي ا هانااا  ،اااا لااا  فااام أاااار ميهااااب  علاااى ا،س سااا  الااادي
.ببلع ا

اور ونااااد خ  اااار ال  اااااوا  التشاااااوردة نضااااشردا وعاااام  عااااد م ااااى انتاااارا  أربااااع ف اااا
: أساسية  ضم أربع فشاريع وت م

ة فااام خااالا  فعيااا  فشااارو  فن ااالمعلومقققةلالمقققواطن حصقققو  الحقققي  ققق  1.
فاااااام   نخ اااااات لليااااااا  ل اشا اااااا  اعل ترو اااااا  فااااااع لإافااااااة ا،ااااااادخمل ترو يااااااة ل

بسيط  طشدر خدفا  ال رد و جمعيا  وفعاليا  المجامع ا،د  ، و ما 
.عبر رنماي االشلشج ملي ا



كشدم فشرو  فعي خلافمالاستشاريةالهيئاتدور تفعيل2.

جمعيا والالنش وف اربةالفرصو كافؤا،ساواة يئةي مفاكاف 

 ييمالالليا  طشدرعلىالعم خلافموذل   ت اا،نضشدة

و طشدرللجماعةا،ر  بةا،شاريعجميعنشا الرأ وإبداوواعنترا 

.الم  يةل انميةالتشارلإ الادب رفبدأ

م وذل  فم خلا خ ت فسانبر جماعي سيم الاهتمام بالبيئة3.

الجماعة فم  شف ر ناجيا  الجمعيا  البيئية فم أشجار وز شر 

.الزدنة واع اماي بالفضاوا  الخضراو عاخ  ا،دينة

العافةالفضاوا  زوددعبروذل العموميةالخدماتتجويد4.

wifiفا وا « شب ة الاشا  وسائ   ردبأج فمفها ا»

.الرنميةللخدفا الشلشجوتس ي السا نةفماعجاماعي

، سنعم  جا ديم 2024وبم اعنة فه س جماعة خنيفرة بدورة أ اشبر 

.لا  يت  مه ا،شاريع خلا السنا ن ال اعفا ن

الجزد  ربالش ا ديخنيفرة،فدينةسا نةعمو يابةاعخ ر،وفي

في ا،جميعااللهووف ناالشا  ،الشرك مام ها فيسا مفملك 

.لبلع اخ ر

خنيفرةجماعةفه سرئيس
2024أكتوبر 16خنيفرة في 





تللجماعاالمغربيةالشبكةميثاق

المنفتحةالترابية



ابية تعريف الشبكة المغربية للجماعات التر 
المنفتحة

ضاوفا، ربيةالشب ةتعابر
فمالاهارد،و باعالل شار
 ،اع فاافباعج  ريسأج 
يةالشفاففي اهلىوال  

ا الش ش فيوال توا،ساولة
شاانةا،وا،شار ةا،ع شفةم ى

.والرنمنة

فعسسةم ىالبر اف  ماوي د 
 نميةأج فماع فاا فباعج
و  ريسفنفا ة، رابية

ار ةوا،شالتشار يةالديم رااية
3   يتم ىيرف  ما.ا،شاانة
:أساسيةأ دا 

اارمفيالشب ة مهمنداثودعت 
الترابيةالجماعا ععمبر اف 

 نفيمهيامالم ا،نفا ة،
العافةا،ديردةفمبإيرا 

خ يةالدابشزارةالترابيةللجماعا 
ا، ردج ا جمعيةفعوبشرا ة
.ل انميةمفبا روجمعية

21خبااردالشب ة عسسروند
الآنل دو ضم،2022أ اشبر

من يميةفهالس4وج ة12
.جماعة50و



حةأهداف برنامج الجماعات الترابية المنفت

فم خلا لليا  الاشا   
ةوالشفافية وا،شار ة ا،شاان

تعزيز الثقة بين المواطن 
والجماعة الترابية

جعل المواطن شريكا    
تحديد الاحتياجات 

وإيجاد الحلو  

العم  باعاون وايت فع 
المجامع ا،د   الم  يعابر 
ال  يف الرئيس   ،شاج ة 
.الانمية الم  ية  ديا 

فم خلا ميراك 
ر عم ا،شاام في الاعب 

ناجيا   ال  ي ية 
ما واعساهابة ل ا، و 

اعاماع ال  شا 
 ر الا نشلشجية لادب
الجماعة ورنمة 

.خدفات ا

تحسين جودة خدمات 
03ةالجماعة الترابيوبرامج
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المنفتحةالترابيةالتنمية

تعبئة جميع القوى الحية للمساهمة    ورش 
التنمية



مبادئ التنمية المنفتحة

الحصو  
المعلومةعلى

المشاركة
المواطنة

الشفافية
والمساءلة الرقمنة



امج انفتاح الجماعات النتائج المنتظرة لبر
ابية البر

تعزيز الثقة بين 
المواطن والجماعة 

الترابية

من خلال آليات •
فية التواصل والشفا

والمساءلة 
والمشاركة 

المواطنة

جعل المواطن شريكا
ات في تحديد الاحتياج

يق العمل بتعاون وث•
مع المجتمع المدني

يف الذي يعتبر الحل
الرئيسي لمواجهة 

تحديات التنمة 
المحلية

تحسين جودة خدمات
وبرامج الجماعة 

الترابية

تحسين الخدمات •
العمومية من خلال 
إشراك المواطن في

التعبير عن 
ة حاجياته الحقيقي

والاستجابة لها، 
وكذا اعتماد الحلول

دبير التكنولوجية لت
الجماعة ورقمة 

خدماتها





الإعداد المشترك 

لبرامج الانفتاح 

:  الثانيةةالمرحل

حو  التشاور 

برنامجمسودة

حضوريا فتاحنالا 

يةوعبر المنصة الرقم

المصادقة
مجابر على

الإنفتاح

الإعداد المشترك 

لبرامج الانفتاح 

:المرحلة الأولى

الأفكارجمع

ا حضوريوالمقترحات

يةوعبر المنصة الرقم

ك ة الإعداد المشتر ورش

عة لبرنامج انفتاح جما

.ةخنيفرة بمقر الجماع

تحديد المحاور ذات 

الأولوية لكل جماعة 

.ترابية

جماعة التحاق 

جرنامببخنيفرة 

دعم الجماعات 

.تحةالترابية المنف

لقاء تواصل  عن 

كاز بعد بين نقطة ارت

الجماعة وممثل 

ية الهيئة الاستشار 

مع المديرية العامة

.ةللجماعات الترابي

محطات الإعداد المشترك لبرنامج الانفتاح بالجماعة 

خنيفرةالترابية 

MAR APR MAYFEB رفبراي202415يناير 08

2024

مارس 05

2024
شتنبر  09-16

2024

10-شتنبر26

2024اكتوبر
أكتوبر16

2024
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الهيئةعنممثلبحضور 2024فبراير14بتاريخبعدعنتواصل لقاء-
.الجماعةارتكاز ونقطةالاستشارية

الهيئةبحضور 2024فبراير21بتاريخالجماعةبمقر تواصل لقاء-
ونقطة الجماعالمجلسوأعضاء(الفرصوتكافؤ المساواةهيئة)الاستشارية

:وه الأهميةحسبمحاور 04اقتراحتم←الجماعةارتكاز 

المعلومةعلىالحصو  :الأو  المحور •

الاستشاريةالهيئات:الثانيالمحور •

البيئة:الثالثالمحور •

العموميةالخدمات:الرابعالمحور •





الشرية  الأو ى للإعداع ا،شترك لبر اف  
2026-2025ا فاا  
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ما هو الحل المقترح ؟ما هي التحديات / الإشكاليات المطروحة ؟المحورالقناةرقم الفكرة

خلق بنك للمعلومات لدى الجماعة

النشر الاستباقي

تفعيل الموقع الالكتروني للرد على موقع شفافية

قرار يسمح للمكلف بجمع المعلومات المتوفرة داخل مصالح الجماعة من اجل تقديمها لطالب المعلومةعدم وجود جميع المعلومات لدى المكلف بتقديمهاالحصول على المعلومةاللقاء3155

الحصول على المعلومةاللقاء3156
ضعف ىالوصول للمعلومة عبر الموقع الرسمس 

للجماعة
تحسين ونجويد خدمات الموقع الرسمي للجماعة عبر تزويده بجميع المعلومات الضرورية

خلق بوابة الكترونية خاصة بالهيئةغياب التواصل الداخلي والخارجيالهيئات الاستشارية

توفير مخاطب خاص بالهيئة

إعادة هيكلة الهيئة

انتخاب رئيس الهيئة والسكرتارية بشكل ديموقراطي

الهيئات الاستشاريةاللقاء3159
غياب التواصل والانفتاح على المجتمع المدني الغير 

الممثل بالهيئة
تقوية قدرات الهيئة

اشراك الهيئة لإبداء الرأي خاصة حول الشراكات المبرمة مع الجماعةعدم توصل الهيئة بأي إحالة لإبداء الرايالهيئات الاستشاريةاللقاء3160

اشراك الهيئة بإبداء أراء استشارية حول كل المشاريع التي ترغب الجماعة في انجازهافي نفوذها 

الترابي

اشراك الهيئة في وضع السياسات الخاصة بالتنمية المحلية

إنشاء مراحيض عمومية تراعي النوع الإجتماعيغياب مراحيض عموميةالبيئةاللقاء3162

الزامية خلق فضاءات خضراء بالأحياء ووسط المدينةتراعي البعد الثقافي المحليقلة المساحات الخضراءالبيئةاللقاء3163

البيئةاللقاء3164
ضعف شبكة السقي وشبكة تطهير السائل ببعض 

الأحياء
تأهيل شبكة التطهير وإعادة تدوير المياه العادمة واستعمالها بالسقيوتنظيف الشوارع

تأهيل المدينة القديمة واحترام الثرات المحليضعف تأهيل المدينة القديمةالبيئةاللقاء3165

تأهيل السوق مع اشراك المشتغلين لدى المحلات التجارية في بلورة الحلة الجديدة للسوق

توفير مكان مؤقت لممارسة الأنشطة التجارية خلاللافترة تأهيل السوق

تنظيم معارض ومهرجانات لتعزيز الجتذبية الاقتصاديةضعف الجاذبية الإقتصاديةالخدمات العموميةاللقاء3167

اشراك المجتمع المدني في التوعية وإشراكه ىفي المشروع

توفير أماكن بديلة للباعة المتجولين بعيدا عن السوق

مشاركة المهنيين في تنزيل سوق الزربية الجديدضعف تثمين المنتوج المحلي كنمودج سوق الزربيةالخدمات العموميةاللقاء3169

خلق منصة الكترونية للتعريف بالمنتوج المحلي وعرضه

تنظيم معارض دورية وتوفير الآليات اللوجستيكية لإنجاحها

توقيع شراكة مع مندوبية الصناعة التقليديةضعف تنظيم وتأطير الحرفيينالخدمات العموميةاللقاء3171

خلق شراكة بين الجماعة ومندوبية الصحة للرفع من جودة الخدمات الصحيةضعف وجود بعض الاختصاصات الملحة بقطاع الصحةالخدمات العموميةاللقاء3172

تنظيم حملات توعوية بالفضاءات العمومية بشراكة مع المجنمع المدنيضعف الوعي الصحيالخدمات العموميةاللقاء3173

تأهيل المكتب الصحي الجماعي على المستوى البشري ورقمنة التدخلاتضعف المراقبة لنقط البيع

ضعف تأهيل الأطر الصحية

هناك اقتراحات اخرى مثل خلق ملحقة إدارية خامسة

توفير موظف مؤهل في لغة الإشارات

تعزيز الولوجيات والتشوير الى محلات الصناعة التقليدية

المطالبة بفتح مندوبية للسياحة وأخرى للثقافة بالجماعة

الخدمات العموميةاللقاء3174

بنك المشاريع المقترحة في اللقاء التشاوري المنظم بتاريخ 05 مارس 2024

ضعف التسويق وعدم توفير منصات للبيع والتسويقالخدمات العموميةاللقاء3170

ضعف النظام وتواجد الباعة المتجوليين بمحيط السوقالخدمات العموميةاللقاء3168

ضعف تأهيل السوق المركزي لمدينة خنيفرةالخدمات العموميةاللقاء3166

غياب المعلومة الجمعاتية عن الهيئةالهيئات الاستشاريةاللقاء3161

غياب الانسجام بين أعضاء الهيئةالهيئات الاستشاريةاللقاء3158

صعوبة تقديم المعلومة المطلوبة

اللقاء3157

الحصول على المعلومةاللقاء3154
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بنك المشاريع المقترحة عبر المنصة الرقمية

رقم 

الفكرة
ما هو الحل المقترح ؟الإشكاليات المطروحة ؟/ ما هي التحديات المحورالقناة

الموقع4780
الحصول على

المعلومة

فق المرا. مستوصفات. مدارس) صعوبة الاستعلام حول خدمات القرب 

....(العامة 
خريطة تفاعلية توضح مواقع الخدمات المحلية

الموقع4781
البيئة       

(مواطن)

السياحي ليست مدينة صناعية ولا فلاحية، يبقى المجالخنيفرةمدينة 

انب هو الخيار الأنسب للنهوض بالتنمية الاقتصادية للمنطقة، الى ج

هلات الصناعة التقليدية، وذلك بالنظر إلى أن المنطقة حباها الله بمؤ

دينة طبيعية مناسبة لذلك، واهمها نهر ام الربيع الذي يخترق وسط الم

هاتاهليمما يجعل ضفتيه مجالا ملائما لاستثمار السياحي متى تم 

.والتسويق لها بالشكل المناسب

:مدينة خضراء بامتيازخنيفرةجعل مدينة 

ضفتي نهر ام الربيع؛تاهيل-

الفضاءات الخضراء الموجودة اصلا والاعتداء بها، مع خلق فضاءات تاهيل-

خضراء اخرى موازية للتوسع العمراني الذي تعرفه المدينة؛

غرس اشجار مظللة ومقاومة للجفاف، على جنبات الشوارع حتى وسط المدينة، -

من اجل تلطيف الجو الحار في فصل الصيف؛

وضع نظام محكم للسقي المنتظم لهذه الفضاءات الخضراء اعتمادا على نهر ام -

الربيع؛

الحرص النظافة الجيدة وجمالية المدينة؛-

خلق فضاءات مشتركة لممارسة أنشطة الصناعة التقليدية، وتنظيم ممارستها، -

.اماكن تسويقها بالشكل الأمثلوتاهيل

الموقع4782

الحصول على

المعلومة 

(مواطن)

ا تتوقف الفعالية الجيدة على المعلومة الصحيحة، و تحتاج ايض

ب المبادرات الجيدة الى المعلومة الواضحة والمقدمة في الوقت المناس

ودة لكي تكون ناجعة، فالفعالية والنجاعة في الاداء تتوقف على ج

دا وصحة المعلومة، وان تقدم في الوقت المناسب، مما يستوجب مزي

.الخرجيمن انفتاح الجماعة على محيطها 

ميع تحديث البوابة الإلكترونية، وتحسين جودة تدبيرها، مع الحرص على نشر ج

الحق في المعلومات المرتبط بكل مناحي التدبير الجماعي، من اجل تعزيز الشفافية و

الحصول على المعلومة ، الذي يكفله الدستور المغربي؛

ة فقط، كالنشر الشفافية ايضا تتطلب نشر المعلومة بجميع الوسائل، وليس الالكتروني

ين الورقي في صبورة في مقر الجماعة، حث مكونات الجماعة من مستشارين موظف

جماعة واعوان على مد المرتفقين بالمعلومات المطلوبة دون تمييز، فاغلب ساكنة ال

الاقل فقط، لذلك لابد ان يكون علىالأمزيغيةاميين وقد لا يتكلمون العربية، بل 

تقبال ، واركز على كلمة موظف في الاسالامزيغيةالموظف المكلف بالاستقبال يتكلم 

را هو من يتكلف بالاستقبال كما هو عليه الحال الان، نظبالامنوليس عون مكلف 

ان لأهمية هذا القسم فهو أول اتصال بالجماعة ومصدر ارشاد للمرتفقين، لذا يجب

يكون على دراية بجميع مصالح الجماعة والمساطر المتبعة امام كل مصلحة، من 

اجل ضمان تواصل جيد مع المرتفقين وبالتالي ضمان سلاسة تقديم الخدمات

.الجماعية

الموقع4783
البيئة       

(مواطن)

Probléme de capitalisation se pose encore et une 

réponse a ce Formul
Plus de concertation et relecture des recomebdation

الموقع4785

الخدمات 

موا)العمومية

(طن

شغل دعم و تقوية تكوين و تاهيل الشباب في المهن المدرة للدخل و ال

احة و و تمكينهم ا لا ى الولوج الى سوق الشغل خلصة في ميدان السي

الصناعة التقليدية و التكنولوجيا الرقمية

هذا تخصيص اعتمادات مالية في ميزانية الجماعة للمراكز و الهيئات العتملة في

...المجال 

الموقع4786

الخدمات 

العمومية 

جمعية )

الابداع لقرية

الصناع 

(التقليدين

هيئة نقص التعريف بالتراث اللامادي للمنطقة وخلق فرص الشغل بت

احات مناطق للتسويق المنتوجات المجالية والصناعة التقليدية بالس

العمومية بالمدينة

( أزلو)تهيئة اكشاك ببعض الساحات العمومية بالمدينة كساحة المسيرة الخضراء 

اجدة ساحة الشهداء وسط المدينة جنبات نهر ام الربيع فضاء الشلال الساحة المتو

أمام المحطة الطرقية وغيرها من الأماكن المعروفة بتوافد الزوار بالمدينة وذلك 

يعود للتعريف بالتراث اللامادي وتشجيع السياحة بالمدينة وخلق رواج اقتصادي

.بالنفع على الصناع التقليديين والمدينة وأيضا

بانتاجخلق ممر سياح بالمدينة يجمع الأماكن التاريخية بالمدينة والنقاط المعروفة -

غة المدببخنيفرةوتسويق منتوجات الصناعة التقليدية كقرية الصناع التقليديين 

جنبات نهر ام الربيع وغيرها من الزيانياوحموالقديمة وسط المدينة قصبة موحى 

الأماكن المعروفة بالمدينة

الموقع4787

الخدمات 

العمومية 

جمعية الجيل)

الجديد 

(للتنمية

ضعف تكوين المرأة الخنيفرية لتقوية قدراتها في مجال الحرف

ربية التقليدية والخدماتية ومحاربة الامية للمرأة والطفل وتقوية الت

.النظامية

ي بلورة تخصيص دورات تكوينية لفائدة المرأة في المجالات الانتاجية ومواكبتها ف

حاجيات الضرورية لتوفير الالامستلزماتلتوفير إظافة. مشاريع ذاتية مدرة للدخل

.نظامينالنظامين والغيرللاطفاللتقوية القدرات الذاتية واللوجستيكيةالاساسية 

الخدمات الموقع4788

جم)العمومية

عية البدر 

(للتنمية

عدم المحافظة على فضاء الالعاب المتواجد بساحة المسيرة 

(.ساحة أزلو)الخضراء

مية في إشراك الجمعيات النشيطة في عملية الصيانة والترميم وتدبيره لما له من اه

المجال الترفيهي والتربوي بالمدينة

مواطن)البيئةالموقع4789

)

ة عدم المحافظة على المرافق العمومية المخصصة للترفيه للساكن

(.المدينة والمرافق الصحية وكورينشالحدائق )

همية هذه عقد إتفاقيات شراكات مع فعاليات المجتمع المدني للتوعية والتحسيس بأ

.اتوتخصيص الموارد المالية واللوجستيكية للحفاظ على هذه المكتسب.المرافق

الموقع4790

البيئة       

جمعية )

الزيتون 

02مجموعة 

للتنمية 

(والبيئة

مما يؤدي إلى 02فيضان متكرر للشعبة التي تخترق حي الزيتون 

تضرر الساكنة المجاورة لها وتفاشي التلوث ؛

توسيع وتهية مجرى الشعبة ليحتوي صبيب الفيضانات

تنظيم حملات لتنظيف الشعبةغياب مساحات خضراء وملاعب القرب بالحي ؛

تبليط الأزقة.مشكل مياه الشرب بمدينة خنيفرة

زيادة أوقات زيارة شاحنات النفايات

مالية تهيئة حاويات نفايات تحت أرضية لتجنب الروائح الكريهة والمحافظة على ج

الحي

تنظيم ورشات تحسيسية بيئية

تشجير الحي وتهيئة مساحات خضراء به

الإنارة الإيكولوجية

تهيئة ملاعب للقرب وفضاءات لألعاب الأطفال

تحلية مياه واد ام الربيع

الموقع4791
الهيئات 

الاستشارية 

مركز روافد )

للأبحاث 

والفنون 

ومة عدم توصل ممثل الجمعية بهيأة المساواة وتكافؤ الفرص بأي معل

.منذ إحداثها، وعدم الأخذ بعين الاعتبار بمقترحات ممثل الجمعية

عة ضرورة إشراك الجمعية في اتخاذ القرار بخصوص المشاريع التي تعزم الجما

على تنفيذها ؛

تيسير الحصول على المعلومة بسهولة عبر قنوات مسؤولة كإحداث منصة 

إلكترونية خاصة ؛

وحرص ضرورة الأخذ بعين الاعتبار للملاحظات والمقترحات التي تتقدم بها الجمعية

1
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بنك المشاريع المقترحة عبر المنصة الرقمية
الموقع4793

مركز روافد )البيئة 

للأبحاث والفنون 

(والاعلام

حي السلام، منتزه المسيرة )تدهور مرافق ومعدات بعض الحدائق العمومية المجاورة لأحياء سكنية 

(الخضراء

اءات العمل على إشراك الجمعيات في أنشطة صيانة وحراسة وتدبير الفض

(السقي، التشذيب، أعمال البستنة)الخضراء 

ظة عدم توفر الجماعة على مشتل خاص بها واضطرارها لإقتناء الأغراس والنباتات والأشجار بأثمنة باه

لتزيين الفضاءات الخضراء

ضرورة إحداث مشتل خاص بجماعة خنيفرة لترشيد النفقات من جهة 

وتدبير الخصاص من أشجار ونباتات الزينة ملائمة لمناخ المدينة

(مواطن)الموقع 4795

البيئة

جه خلق أحياء نمودجية لرقي بجملية الحي من خلال رسم جدريات تغير وقلة المناطق الخضراء بأحياء المدينة

الحي

ة تشجير ألأحياء من خلال إختيار النباتات الملائمة مع البيئة المحليكثرة البؤر السوداء من نفايات ومخلافات مواد البناء

للمنطقة وإتباع المعايير والظوابط العملية لتشجير

اء إطلاق حملات التشجير بهدف زيادة رقع المساحات الخضراء ذاخل ألأحيثلوث ضفاف نهر أم الربيع خاصة بأحياء المجاورة للنهر

وذاخل المؤسسات التعليمية

توزيع الميزهريات على الساكنة الحي(المراحيض ) إنعدام المرافق العمومية 

القيام بأنشطة بيئية و إشراك الساكنة خاصة النساء و ألأطفالقلة ملاعب القرب و المراكز السوسيوثقافية

بيئة العمل على تنظيم حملات توعية تهدف إلى التعريف بمخاطر ثلوث الكثرة الظواهر ألإجتماعية مثلا إنحراف الشباب في إستعمال المخدرات و إنحراف ألأخلاق

وأهمية الحفاظ على البيئة من أجل إستمرار البشرية

القيام بعميلة فرز النفايات من المنبع و إشراك الساكنة و المجلس

ية الجماعي و شركات النظافة في هذه العملية التي تعتبير لبنة أساس

لتعميميها على جميع أحياء المدينة

إنخراط المؤسسات التعليمية في مشروع الحي النمودجي من خلال 

ألأنشطة البيئية ذاخل هذه المؤسسات

صادية نجاح مشروع الحي النمودجي قد يعطي دفعة للتنمية السوسيوإقت

فرة يتوفر ولبنة أساسية في مسار التنمية بالمدينة على إعتبار إقليم خني

على مؤهلات طبيعية هائلة

(مواطن)الموقع 4797

البيئة

ي لأهم تهيئة جنبات نهر أم الربيع و البحيرات بهيكلة المسح الطبوغراف.التغير المناخي و النمو الديمغرافي و تفشي الأمية

.النقاط العالية باستقطاب الشركاء المحتملين 

.التشجير المعقلن وفق خصوصية المنطقة.و ندوب الفرشة المائية-تدهور المجال الغابوي-التلوت البيئي 

.الاستمطار بتلقيح السحب

هيئة المساوات )الموقع 4800

(وتكافؤ الفرص

مركز روافد )البيئة 

للأبحاث والفنون 

(والاعلام

طبيعية تحديي جعل مدينة خنيفرة مدينة خضراء بامتياز، بالنظر إلى ما تتوفر عليه المدينة من مقومات

عل ولا شك أن ذلك سيكون له اثر إيجابي على ج, وعلى رأسها نهر ام الربيع الذي يخترق وسط المدينة

تماده في مدينة خنيفرة سياحية بامتياز، خصوصا وان هذ ه الهوية الاقتصادية، هي الخيار الوحيد الممكن اع

.تنمية المدينة، بالنظر إلى إمكانياتها التي لا يمكن ان تجعل منها مدينة فلاحية او صناعية

تهيئة ضفاف نهر ام الربيع والحرص على نظافتها؛-

تهيئة الفضاءات الخضراء بالمدينة وخلق فضاءات خضراء جديدة-

خصوصا في الاحياء الهامشية، والحرص على نظافتها ايضا؛

ة؛غرس اشجار مظللة وغير مستنزفة للمياه، في جميع شوارع المدين-

ادا وضع نظام محكم لسقي هذه الفضاءات الخضراء بشكل منتظم اعتم-

على مياه نهر ام الربيع؛

ات وضع فضاءات خاصة لممارسة الأنشطة الحرفية الملوثة خارج المدار-

السكنية؛

ها المدينة تنظيم ممارسة وتسويق انشطة الصناعة التقليدية التي تزخر ب-

.بشكل يجلب السياح 

هيئة المساوات )الموقع 4801

(وتكافؤ الفرص

الحصول على المعلومة

ن في المساواة المنصوص عليها في الدستور المغربي الجديد، تتوقف على درجة الانفتاح وحق المواطني

روع الحصول على المعلومة الجيدة وفي الوقت المناسب، حتى يتسنى للجميع المشاركة والنجاح المش

.المجتمعي للمغرب المتمثل في التنمية المستدامة

ة وفي تحديث البوابة الإلكترونية للجماعة، وتوفير المعلومات الضروري-

وقتها المناسب؛

ن حث الموظفين الجماعيين وكذا المستشارين على تزويد المرتفقي-

بالمعلومات اللازمة على قدم المساواة ودون تمييز؛

لى تحديث مصلحة الاستقبال ووضع موظف يتكلم الأمزيغية فيها، ع-

.اساس ان اغلب سكان المدينة اميين و يتكلمون الأمزيغية فقط

هيئة المساوات )الموقع 4802

(وتكافؤ الفرص
الهيئات الاستشارية

لدستوري يتوقف تفعيل الديمقراطية التشاركية على فعالية الهيئات الاستشارية التي أراد لها المشرع ا

المغربي ان تشتغل جنبا إلى جنب مع المجالس المنتخبة، وليس منافسا لها؛

أهمية تكوين المنتخبين وأعضاء المجتمع المدني ونشر الوعي الجماعي ب

الهيئات الإستشارية وادوارها ومجالات تدخلها؛

جاح فرغم وجود هذه الهيئات الاستشارية على مستوى الواقع غير انها غير مفعلة بالشكل المطلوب لان

.الديمقراطية التشاركية، نظرا لضعف الوعي بأهمية هذه الهيئات وبادوارها ومجالات تدخلها 

اختيار مجموعات متناسقة ومنسجمة في تكوين هذه الهيئات من اجل 

.ضمان فعاليتها في تقديم قيمة مضافة للمجالس المنتخبة

ل جمعية الفن الأصي)الموقع 4803

(للثقافة الامازيغية

الهيئات الاستشارية

العام رغم اعتمادها هيئة استشارية والية تشاركية للحوار والتشاور الخاص بالمساهمة في تدبير الشأن

فاءاتها المحلي الا ان هيئة المساواة وتكافؤ الفرص بجماعة خنيفرة رغم تعدد مشاربها الجمعوية وتنوع ك

اب تبقى قاصرة بالنظر إلى مجموعة من الاسباب أهمها الغياب عن اجتماعات الهيئة اذ قلما يكتمل النص

يساهم القانوني لاي اجتماع رسمي للهيئة زد على ذلك غياب برنامج عمل واقعي يستهدف تنمية الجماعة و

لا تقوم في بلورة افكار المواطنين على أرض الواقع ورغم أن الهيئة تعتبر شريكا اساسيا للمجلس فهي

ها بمعنى بالدور المنوط بها ربما لاعتبارات لاتفرق بين ادوار الهيئة والايديولوجيات السياسية المشكلة ل

لا لازلنا لانفرق بين العمل الجمعوي والسياسي وهو ما افرز هيئة ضعيفة تغيب عن دورات المجلس و

مجال تساهم في اقتراحاته اما بخصوص الجمعية التي انتمي اليها رغم المجهودات المبذولة في تأثيث ال

موعة من الفني والثقافي والنهوض بالتراث الامازيغي الذي يعد من اولوياتنا كنسيج جمعوي تعترضه مج

وع المشاكل خصوصا في الشق المادي اذ يبقى عجز ميزانية الجمعية عائقا أمام تنزيل اهدافها رغم تن

ها العنصر البشري دون ان ننسى انه رغم ضعف الامكانيات حققت الجمعية نجاحا باهرا في كل محطات

استحسانا صيفيات خنيفرة التي لقيت. الاشعاعية الاحتفاء بالسنة الأمازيغية تأثيث فضاءات المعارض

نا جماهيريا وحققت نسب متابعة غير مسبوقة وغيرها من البرامج الفاعلة والهادفة ومن منطلق قناعات

مع المدني كشريك في هيئة المساواة وتكافؤ الفرص بجماعة خنيفرة ولتجاوز هذا الركود الذي يعانيه المجت

ي جميع من اجل ان يصبح شريكا حقيقيا لجماعة خنيفرة ببرنامج عمل واقعي يستهدف تنمية الجماعة ف

.المجالات فإننا نقترح في هذا الصدد مايلي 

الدعوة إلى الالتزام بعقد اجتماعات دورية لتعميق النقاش

قد دعم الجمعيات النشيطة وفق اتفاقيات شراكة حقيقة اساسها التعا

الواقعي كل حسب برنامج اهدافه مع ربط المسؤولية بالمحاسبة عبر 

.المواكبة والتتبع من اجل تنزيل فاعل للبرامج المتفق عليها 

ياحة خلق برامج خصوصا في المجال الفني والثقافي من اجل تشجيع الس

...  واناروكو اكلمام وي) الداخلية عبر تأثيث الفضاءات الطبيعية الجماعة 

غشت ساحة المسيرة الخضراء 20وكذلك الساحات العمومية ساحة 

ميع وفضاء الشلال لاستقطاب أكبر عدد من الوافدين مع ملامسة ج( ازلو)

لهادفة لما الفئات العمرية بما فيها التنشيط الخاص بالاطفال وخلق الفرجة ا

مدن لها والمدينة تزخر بكفاءات وطاقات يحق لنا ان نفخر بإنجازاتها في

.اخرى 

الدعوة إلى المساهمة في برنامج عمل الجماعة كل حسب اختصاصه 

.وبرنامج اهدافه 

فتح الباب أمام جميع المبادرات الخلاقة والواعدة امام كل ما من شأنه أن

وصا وان يساهم في تنمية الجماعة اقتصاديا واجتماعيا وفنيا وثقافيا خص

.حاضرة زيان تعتبر قبلة سياحية بامتياز 

ل جمعية الفن الاصي)الموقع 4803

(للثقافة الأمازيغية

الهيئات الاستشارية

العام رغم اعتمادها هيئة استشارية والية تشاركية للحوار والتشاور الخاص بالمساهمة في تدبير الشأن

فاءاتها المحلي الا ان هيئة المساواة وتكافؤ الفرص بجماعة خنيفرة رغم تعدد مشاربها الجمعوية وتنوع ك

اب تبقى قاصرة بالنظر إلى مجموعة من الاسباب أهمها الغياب عن اجتماعات الهيئة اذ قلما يكتمل النص

يساهم القانوني لاي اجتماع رسمي للهيئة زد على ذلك غياب برنامج عمل واقعي يستهدف تنمية الجماعة و

لا تقوم في بلورة افكار المواطنين على أرض الواقع ورغم أن الهيئة تعتبر شريكا اساسيا للمجلس فهي

ها بمعنى بالدور المنوط بها ربما لاعتبارات لاتفرق بين ادوار الهيئة والايديولوجيات السياسية المشكلة ل

لا لازلنا لانفرق بين العمل الجمعوي والسياسي وهو ما افرز هيئة ضعيفة تغيب عن دورات المجلس و

مجال تساهم في اقتراحاته اما بخصوص الجمعية التي انتمي اليها رغم المجهودات المبذولة في تأثيث ال

موعة من الفني والثقافي والنهوض بالتراث الامازيغي الذي يعد من اولوياتنا كنسيج جمعوي تعترضه مج

وع المشاكل خصوصا في الشق المادي اذ يبقى عجز ميزانية الجمعية عائقا أمام تنزيل اهدافها رغم تن

ها العنصر البشري دون ان ننسى انه رغم ضعف الامكانيات حققت الجمعية نجاحا باهرا في كل محطات

استحسانا صيفيات خنيفرة التي لقيت. الاشعاعية الاحتفاء بالسنة الأمازيغية تأثيث فضاءات المعارض

نا جماهيريا وحققت نسب متابعة غير مسبوقة وغيرها من البرامج الفاعلة والهادفة ومن منطلق قناعات

مع المدني كشريك في هيئة المساواة وتكافؤ الفرص بجماعة خنيفرة ولتجاوز هذا الركود الذي يعانيه المجت

ي جميع من اجل ان يصبح شريكا حقيقيا لجماعة خنيفرة ببرنامج عمل واقعي يستهدف تنمية الجماعة ف

.المجالات فإننا نقترح في هذا الصدد مايلي 

عقد دورات تكوينية لفائدة النسيج الجمعوي

الدعوة إلى الالتزام بعقد اجتماعات دورية لتعميق النقاش

قد دعم الجمعيات النشيطة وفق اتفاقيات شراكة حقيقة اساسها التعا

الواقعي كل حسب برنامج اهدافه مع ربط المسؤولية بالمحاسبة عبر 

.المواكبة والتتبع من اجل تنزيل فاعل للبرامج المتفق عليها 

ياحة خلق برامج خصوصا في المجال الفني والثقافي من اجل تشجيع الس

...  واناروكو اكلمام وي) الداخلية عبر تأثيث الفضاءات الطبيعية الجماعة 

غشت ساحة المسيرة الخضراء 20وكذلك الساحات العمومية ساحة 

ميع وفضاء الشلال لاستقطاب أكبر عدد من الوافدين مع ملامسة ج( ازلو)

لهادفة لما الفئات العمرية بما فيها التنشيط الخاص بالاطفال وخلق الفرجة ا

مدن لها والمدينة تزخر بكفاءات وطاقات يحق لنا ان نفخر بإنجازاتها في

.اخرى 

الدعوة إلى المساهمة في برنامج عمل الجماعة كل حسب اختصاصه 

.وبرنامج اهدافه 

فتح الباب أمام جميع المبادرات الخلاقة والواعدة امام كل ما من شأنه أن

وصا وان يساهم في تنمية الجماعة اقتصاديا واجتماعيا وفنيا وثقافيا خص

.حاضرة زيان تعتبر قبلة سياحية بامتياز 
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2024شتنبر 26المرحلة الثانية بتاريخ 
خنيفرةمشاريع برنامج عمل الانفتاح لجماعةإعداد

1
23



اف  الشرية  ال ا ية للإعداع ا،شترك لبر 
2026-2025ا فاا  
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قتراحاتالاتجميع

عدد النساء

13

عدد المشاركين 

41

عدد 
المواطنين/المواطنات

8

عدد الجمعيات 
المشاركة 

33



ا



فشاريع 08خنيفرةضمر فسشعة ا،شاريع الأولية لبر اف  ا فاا  جماعة 
أولية و هي

ف زا يةعلىبةا،تر ا،اليةاعااروا،شاريع ده ك فةفراجعةوالاتبعلجنةاجاما  عدو
كا يةمفو ك فةأ ميا نسبعلىف شر لإ فيفشرو   ديدا ىللجنةخ  رالجماعة

سنا نفترةخلام هازه

المشاريع المقترحة  محاور المشاريع 

خلق منصة إلكترونية تفاعلية• على المعلومة الحصول

مة برنامج تكوين وتـأطير مستمر للجان الدائ•

اربة للمجلس وهيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومق
النوع

الهيئات الاستشارية 

لإنتاج خنيفرةإنشاء مشتل خاص بجماعة •

الاغراس وزهور الزينة

البيئة 

اءات خلق نقط اتصال بالأنترنت مجانا في الفض•

العامة

الخدمات العمومية



المحور الأول 

الحصول على المعلومة  

خلق منصة إلكترونية تفاعلية: عنوان المشروع المقترح 



خلق منصة إلكترونية تفاعلية اسم المشروع

شهر 12 مدة تنفيذ المشروع 

درهم 200.000،00 التكلفة 

شركاء محتملين +الجهة–المجلس الإقليمي –الجماعة  الشركاء المحتملين 

المدينةساكنةلكافةالمعلومةالىالولوجتبسيط•

الفاعلةوالتعاونياتوالجمعياتالجماعيالمجلسبيندائمتواصلخلق•

المدنيالمجتمعفعالياتمعالشراكاتوربطالمنحتوزيعمسطرةتبسيط•
للجماعةالمحليةللتنميةتشاركيوتدبيرإلكترونيتفاعلخلق•

أهداف المشروع

المعلوماتعلىالحصولوسهولةالوعيدرجةالمنصةهذهترفعأنالمتوقعمن•

.الجماعةمقرالىللتوجهالحاجةدونالضرورية

.للجماعةالتشاركيالتدبيرعمليةفيالمدنيالمجتمعانخراط•

للمدينةالسياحيالجدبوخلقللجماعةالترابيالتسويق•

النتائج المنتظرة

بققطققققاققققة مققشققققروع الانققققفققتقققاح

01

فاعليتفضاءإحداثبالمدينةالمحليةالخدماتمواقعتوضحتفاعليةخريطةإحداث•

.المدنيالمجتمعلجمعيات

.بالمدينةللتعاونياتتفاعليفضاءإحداث•

.النوعومقاربةالفرصوتكافؤالمساواتلهيئةتفاعليفضاءإحداث•

.المنصةهذهلتدبيرتواصلمكتبخلق•

أنــشــطـة  المـشـروع

شهر12 الإنجاز مدة

والميزانيةيالزمنبالجدولالالتزام:للمشروعوالتحضيربالتخطيطالمتعلقةالمؤشرات•

.المحددةالوظيفيةوالاحتياجاتالمحددة

.منيةالأللمعاييروالامتثالالتطويراكتمالمعدل:بالتطويرالمتعلقةالمؤشرات•

تباراتالاخالفعلي،للإطلاقالمستغرقالوقت:المنصةبإطلاقالمتعلقةالمؤشرات•

.النجاحونسبةالنهائية

ينالمستخدمعدد:لهاالفعليالإطلاقبعدالمنصةباستخدامالمتعلقةالمؤشرات•

.الرقميةالخدماتمعالتفاعلومعدلالنشيطين

مؤشرات التتبع

الاعماللوتقليالإجراءاتتسريععلىالمنصةتأثيرمدى:الإداريةالكفاءةتحسين•

.الورقية

أوماتالمعلوالىللوصولللمنصةالمستخدميننسبة:والمشاركةالشفافيةزيادة•

.القراراتخاذفيالمشاركة

طرفمنالمقترحةللخدماتالوصولتسهيلمدى:الخدماتالىالوصولتحسين•

المدنيللمجتمعالمنصة

مؤشرات الأثر



بر اف   كشدم و اعا ر فسامر للجان الدائمة ل مه س و يئة : عنشان ا،شرو  ا، تر  
ا،ساواة و كافؤ الفرص وف اربة النش 

المحور الثاني 
الهيئات الاستشارية 



اواة برنامج تكوين وتـأطير مستمر للجان الدائمة للمجلس وهيئة المس

وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع

اسم المشروع

شهرا 24 مدة تنفيذ المشروع 

درهم 120.000,00 التكلفة 

شركاء محتملين + الجهة+ الجمعيات + جماعة خنيفرة  الشركاء

ساواةالموهيئةللمجلسالدائمةللجانأعضاءوتمكينالمعرفيةالقدراتتعزيز•

هملفالضروريةوالمعارفالمهاراتاكتسابمنالنوعومقاربةالفرصوتكافؤ

.اختصاصهممجال

يعالمشارتحليلعلىقدرتهمتحسينعلىالأعضاءمساعدة:القراراتخاددعم•

.وشفافةموضوعيةمعاييرعلىبناءالقراراتواتخاد

تراعيرةمبتكوحلولمقترحاتتقديماللجانكفاءةرفع:المؤسسيالأداءتحسين•

.فئاتهبمختلفالمجتمعاحتياجات

المتدخلينكافةلدىعنهاوالدفاعمهمةمشاريعتبني•

أهداف المشروع

حليالمالقراراتخادفيالفعاليةخلالمنودلكالمدنيةالمشاركةمستوىرفع•

.محليةالالتنميةبتطويرالمتعلقةالنقاشاتفيالمدنيالمجتمعانخراطوزيادة

مساواةالوهيئةوالمجلسالدائمةاللجانبينالتنسيقمنأفضلمستوىتحقيق•

.يةوتوافقشموليةأكثرقراراتالىيؤديمماالنوعومقاربةالفرصوتكافؤ

كامةوالحالتشاركيالتدبيرثقافةنشرخلالمنودلكالمجتمعيالوعيزيادة•

المحلية

النتائج المنتظرة

بققطققققاققققة مققشققققروع الانققققفققتقققاح
02

.والتقديمالتواصلمهاراتحولتكوين•

التشاركيالتدبيرحولتكوين•

.المحليالشأنتدبيرفيالجماعيالمجلساختصاصاتحولتكوين•

الترافعمسطرةحولتكوين•

نــشــطـة  المـشـروعأ

.تعالجهاالتيالمواضيعحيتمنتنوعهاومديالتكوينيةالدوراتعدد•

.منهواستفادتهمالمشروعفيانخراطهمومدىالأعضاءحضورمعدل•

.يناتالتكومنالمستفادةالدروسعلىبناءالمعتمدةوالمبادراتالسياساتعدد•

.المحليالتدبيرفيالنوعمقاربةادماجمدى•

مؤشرات التتبع

.المجتمعيالوعيزيادة•

الجنسينبينالمساواةتحسين•

المدنيالمجتمعفعالياتأداءتجويد•

المحليةالقراراتاتخاذفيوالمسائلةالشفافيةتحسين•

مؤشرات الأثر



المحور الثالث
البيئة 

ةالزدنوز شر اعغرار  ااجخنيفرةبهماعةخاصفشا م شاو:ا، تر ا،شرو عنشان



لإنتاج خنيفرةإنشاء مشتل خاص بجماعة 

الاغراس وزهور الزينة

اسم المشروع

سنة 12 مدة تنفيذ المشروع 

درهم300.000,00 التكلفة 

شركاء محتملين +الجمعيات+ جماعة خنيفرة الشركاء

.البيئةعلىللحفاظالمدينةتشجيرخطةتعزيز•

.سيطةببتكلفةللمدينةالبستنةللحاجياتمستدامتوفير•

.والوطنيالمحليالصعيدعلىالمنتجاتتسويقإمكانية•

دينةبالمالخضراءالفضاءاتعلىالحفاظبأهميةالتحسيس•

أهداف المشروع

.بالمدينةالخضراءالفضاءاتزيادة•

.الصيففصلفيخاصةبالمدينةالجوتلطيف•

الزينةورودومختلفالأشجاراقتناءتكاليفعقلنة•

النتائج المنتظرة

بققطققققاققققة مققشققققروع الانققققفققتقققاح

03

.وتجهيزهاللمشروعالمحتضنةالقطعةتحديد•

.المدينةلبيئةالملائمةوالبدورالمشاتلاقتناء•

المرفقهذاتدبيرفيالخضراءالمساحاتمصلحةإدماج•

بالمدينةالبيئيةالجمعياتمعبالشراكة

أنــشــطـة  المـشـروع

قاءالبونسبةالمنتجةالشتلاتعدد:الكميةتتبعمؤشرات•

.المستخدمةوالاسمدةالمياهوكميةالمستغلةالأرضومساحة

.الشتلاتوجودةالنباتيتنوع:النوعيةتتبعمؤشرات•

مؤشرات التتبع

.البيئةعلىالمشروعتأثير•

.والاجتماعيالاقتصاديالمستوىعلىالتأثير•

.المدينةجماليةتحسين•

العامةالصحةوتجويدالكربونتنائيامتصاص•

مؤشرات الأثر



: المحور الرابع
الخدمات العمومية

عامةخلي نقط اتصا  بالأنترنت    الفضاءات ال: عنشان ا،شرو  ا، تر  



خلق نقط اتصال بالأنترنت في الفضاءات العامة اسم المشروع

شهرا 12 مدة تنفيذ المشروع 

درهم 300.000,00 التكلفة 

خنيفرةجماعة  الشركاء

.بالمدينةالترفيهيةالفضاءاتفيمجانيةwifiربطتوفيرشبكة•

.العموميةالفضاءاتفيالمقدمةالخدماتجودةمنالرفع•

.التعليميةللمراجعالمتمدرسوالشبابالأطفالولوجتسهيل•

أهداف المشروع

العموميةالفضاءاتعلىالاقبالارتفاع•

.الاجتماعيالوعيمستوىنسبةرفع•

•

النتائج المنتظرة

بققطققققاققققة مققشققققروع الانققققفققتقققاح

04

.العامةبالفضاءاتwifiبالأنترنتالاتصالنقطوضعأماكنتحديد•

اللازمةالتجهيزاتتركيب•

أنــشــطـة  المـشـروع

بالنسبةفايالوايبخدمةتغطيتهاتمالتيالعامةالمناطقنسبةقياس•

.العامللهدف

.شهرياًايفالوايبشبكةبالاتصالقامواالذينالمستخدمينعددقياس•

سرعاتمثل)الاتصالمشاكلأوالخدمةانقطاعمعدلقياس•

.(الإنترنت

مؤشرات التتبع

فينتالإنترإلىالوصولبإمكانهمأصبحالذينالسكاننسبةقياس•

.الاتصالنقطإنشاءبعدالعامةالفضاءات

خدمةيرتوفبعدالعامةللفضاءاتالزوارعددفيالزيادةنسبةقياس•

.فايالواي

خدمةجودةعنالمواطنينرضالقياسرأياستطلاعاتإجراء•

.العامةالفضاءاتفيالإنترنت

الاتصالعندالزواريستخدمهاالتيالتطبيقاتأوالأنشطةأنواعقياس•

.(العملالترفيه،التعليم،مثل)فايالوايبشبكة

مؤشرات الأثر



ف زا ية البر اف 

خنيفرةاعةجما فاا بر اف ،شاريعا، ترنةا، زا يةفهمش ●
:سنا نخلا ش

درهما920.000,00

ر إطا  تنزيلهايتمسوفالأنشطةهذهكل:هامةملحوظة
اتوالجمعيالمنظماتمعبشراكةللجماعةالتسيير ميزانية
.الجماعةطرفمنالمدعة
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ا، اعنة 

العاعيةدورةل ال ا يةج سا فيخنيفرةبمدينةالجماعيالمج ساجامع

رةخنيفجماعةا فاا عم بر اف فنانشة موند2024أ اشبري ر16يشي

 اف البر  مااعداعفي افرال  ا،ر   نشا عرض  ديم مو2025-2026

وانشةا،ن عدو.ساب االم دعةالم اور نسبا، ترنةا،شاريع  ديمو

اا ا فعم بر اف علىا، اعنة مرالمج سأعضاوب نالآراو باعا

.ال اضردمللأعضاوا،ط  ةبالأغ بيةخنيفرةجماعة

برفهت اوا،شاريعل مها،اليةالاك فةعلىالمج ساعضاو اعق ما

2025السنةبرسمبم زا يت ا


